1 EXECUTIVO
11 MINISTERIO DA EDUCAGAO
(] | INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO 3
FEDERAL CAMPUS CONCEIGAO DO ARAGUAIA
Para

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

2019 - 2023

Agosto/2022

Conceicao do Araguaia/PA



PODER EXECUTIVO

==- MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL

Para

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
2019 - 2023

Agosto/2022

Conceicdo do Araguaia/PA



PODER EXECUTIVO

oum MINISTERIO DA EDUCACAO

[ ]
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para

INSTITUTO FEDERAL DE CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
EDUCACAO, CIENCIA E DIRETOR GERAL
TECNOLOGIA DO PARA Vitor Silva Barbosa
REITOR

Cléaudio Alex Jorge da Rocha

PRO-REITORA DE ENSINO

Elinilze Guedes Teodoro

PRO-REITORA DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO

Ana Paula Palheta Santana

PRO-REITOR DE EXTENSAO
Fabricio Medeiros Alho
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Raimundo Nonato Sanches de

Souza

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO
Danilson Lobato da Costa

DIRETOR EXECUTIVO
André Moacir Lage Miranda

DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Paulo Henrique Gongalves Bezerra

DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS
Fabio Dias dos Santos

DIRETORA DE_ENSINO, PESQUISA,
POS-GRADUACAO, INOVACAO E
EXTENSAO

Maria do Carmo Vieira Filha
COORDENADOR DA COORDENACAO

DE ENSINO E POLITICAS E
EDUCACIONAIS

Marcos Ferreira da Silva

CHEFE DQ SETOR DE ?ESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO
Janaina Muniz Picolo

DIRETOR DE ADMINISTRACAO
Dilcileno Santos Ferreira

COMISSAO LOCAL DO PDC
PORTARIA N°205/2020 IFPA/CAMPUS
CDA

PRESIDENTE
Dilcileno Santos Ferreira

VICE-PRESIDENTE
Anaisa Duarte de Oliveira

MEMBROS TITULARES
Ana Maria Barreto Rodrigues

Brenda Franklin
Euzeni de Souza Mundoco

Leandro Alves Ribeiro



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para
2° Versao

30.08.2022 2° Incluido codificagdo obrigatdria Dilcileno Ferreira

Inclusdo de indicadores

|Atualizagdo de nomenclatura




PODER EXECUTIVO

1 MINISTERIO DA EDUCAGAO
==I INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa Estratégico do Campus de Conceicao do Araguaia ..........cccceevveeveenenennen. 10
Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA........cccooiiiie et 31
Figura 3 - Organograma Campus Concei¢ao do Araguaia Resolucao n® 105/2020............... 81
Figura 4 - Modelo de Negocio do Campus Conceicao do Araguaia. ..........eeeeveeeeveeenveeeseeennns 87

Figura 5 - Componentes adotadas na gestao de TiSCOS. ...ccvvirrriieeiiieeiiiieniieeeiee e 100



PODER EXECUTIVO

==- MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para
LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Apresentacdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus

Conceigdo do Araguaia, para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023. .........ccccvveivenieennnnne 17
Quadro 2 - Macroprocessos FINAlIStICOS .......evuieriiiriieiieiiieiieeie ettt 32
Quadro 3 - Macroprocess0S A€ GESTAO ......ccueeruiieruieeiieiiieeieeiee et et e eteetee e eteesaeebeessaeeseens 33
Quadro 4 - Macroprocess0oS A€ SUPOTTE......c.eeriieruieriieriieeieeieeeteerieeeteeteesreesseesaeeseessneeseens 35
Quadro 5 — Cursos em funcionamento no ano de 2018............cccocvveeiiiieiiieccieeee e 56
Quadro 6 — Cronograma de expansdo dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagao

ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 € 2023.........ccciiiiiiiiiieiieeiieeeee e 57
QUAAIO 7 =1ttt e et e e e et e e e e e e aae e e e e eaae e e e eataeeeeataeeeeaaataaaeeeaataeaeaannes 71

Quadro 8 - Cronograma geral do desenvolvimento das agdes de avaliagdao interna no Campus
IFPA/Conceicao do Araguaia-PA. .........coocuiiiiiiieiiieciee et e e e eaeeesaeeeeaaeenns 95



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEIGAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para
LISTA DE TABELAS
Tabela 1 — Evolugao do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.......... 60
Tabela 2 — Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagdo profissional
N0 AN0 A€ 20 L8 ...ttt et b et sttt et 60
Tabela 3 — Plano de evolugao de capacitagao para o corpo docente na vigéncia do PDI entre
20019 € 2023, .ottt et bt b e e h e h bt eab e bt b enteehe et et 61
Tabela 4 — Plano de evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos proximos cinco
ATI0S. -ttt et entte ettt et e et e bbbt h et et ea et e bt e h et e bt eh et e e bt e eh et e bt e he e e e bt e eb et et e e nut e eab e e bt e et e e nate e bt e nbaeeneen 63
Tabela 5 — Plano de evolugdo de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre
20019 € 2023, .ottt ettt h et e a e bt e bt ea e bt bt enteshe et et 63
Tabela 6 — Evolugdo do corpo técnico administrativo nos Gltimos ¢inco anos. ....................... 65
Tabela 7 — Quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de classificagdo e
qualificacdo profissional N0 ano de 2018. .......c.ooouiiiiiiiiiiiieeeeeee e 65
Tabela 8 — Quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel de
classificac@0o N0 an0 de 2018, ...ooceeriiiiieee e 65
Tabela 9 - Plano de evolucgao de capacitagdo para o corpo técnico administrativo em educagao
na vigéncia do PDI entre 2019 € 2023.........oiiiiiieiieecee et e e e e 66
Tabela 10 — Plano de expansao do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre
2019 € 2023, .ottt ettt ettt e a e bt et e eat e teente e st e bt enteenteteenteeneenneenes 67
Tabela 11 — Plano de evolucao da qualificagdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do
PDC entre 2019 € 2023 ... .ottt ettt ettt ettt e n et et neeaeenes 68
Tabela 12 - Dimensao e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para
0 periodo de vIigencia do PDC.........oooiiiiiiiiceece et e 69
Tabela 13 -Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de
ACETVO DIDIIOGIATICO. 1ouiiieiiiieciee e et be e e eeetaeeesaeeesaaeenes 70
Tabela 14 — Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e estimados
PAra 2019 @ 2023, ..ottt et e st e et e e s bte e beeenabeeenabeeen 75

Tabela 15 — Quantidade de equipamentos de informéatica para uso administrativo, atuais e
estimados para 2019 a 2023, por tipo de eqUIPAMENTO. .......ecoueeriieriierireiieereeiee e eiee e eeeens 75



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL

Para

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AUDIN — Auditoria Interna

BSC — Balanced Scorecard

CEAGRO- Centro Experimental Agroecologico

CNE — Conselho Nacional de Educacgao

CONDIR — Conselho Diretor

CONSUP — Conselho Superior

CPA — Comissao Propria de Avaliacao

CDA — Coordenacao de Desenvolvimento ¢ Avaliacao

CGP — Coordenacgao de Gestao de Pessoas

CPPD — Comissao Permanente de Pessoal Docente

CPDALI - Coordenacgao de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional
DAP — Diretoria de Administragao

DE — Dedicacao Exclusiva

DEPEPI - Diretoria de Ensino, Pesquisa, Pos-graduacdo, Inovagao e Extensao
DEPE — Departamento de Ensino e Politicas Educacionais

DG- Diretoria Geral

DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas

EAD — Educacao a Distancia

ENEM- Exame Nacional do Ensino Médio

FIC — Formacao Inicial e Continuada

GAB — Gabinete

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IFPA — Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MEC — Ministério da Educagao

NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
NEABI — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

PAM - Plano Anual de Metas

PARFOR - O Programa Nacional de Formagao de Professores da Educagdo Bésica

PDC - Plano de Desenvolvimento do Campus



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL

Para

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPP — Plano Politico Pedagdgico

PROAD - Pro-reitoria de Administragao

PRODIN — Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

PROEJA — O Programa Nacional de Integracdo da Educagao Profissional com a Educagao
Basica na Modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos

PROEN - Pré-reitoria de Ensino

PROEX — Proé-reitoria de Extensao

PRONATEC- O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROPPG - Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagdo

PROSEL — Processo Seletivo

SAE — Setor de Assisténcia Estudantil e A¢des Inclusivas

SIGAA — Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGPP — Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos

SINAES — Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior

UEPA — Universidade do Estado do Para

UFRRIJ — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UNIFESSPA - Universidade Federal do Sul e Sudeste do

Para



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
IIP:IEI'SIET}{JAI'LO CAMPUS CONCEIGAO DO ARAGUAIA
Para
SUMARIO
1 METODO ...t 3
2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA ......coviuiiiiniiiiinsieeeneene s sesissesesaees 3
3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR .....c..coiiiiiiiiiiiieeieeeeeee e 6
4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS .....cooovumiiiiieiieieeineieieeeneeseseeeens 8
4.1 MISSA0, VAIOTES € VISAO ..uvvvviiiiiiiiiiiiiieieee e ettt e e e e ee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e s ssasaraeeeeeeeeens 8
4.2 Direcionamento €StrAtEZICO ......eevruuirerureeritieeiitieerteeesieeesteesssteeessaeesseeesseeessseeessseeessseensees 8
4.3 MapPa EStrat@IC0O ....uvieeiiiieiiieeieeciiee ettt ete e e etae e et eeetaeeestaeessaeesssaeenssaeensseeessaennns 10
4.4 ODbjJEtIVOS ESITALEZICOS .. vveeurieeeirieeiiieeitieeeitteeestreeestteeeeteessaeesseeessseeessseeassseeesssaeensseennns 11
4.5 MONIEOTAMEIITO ....ceuveiieeiieetiete ettt ettt ettt ettt ettt et et e bt et e eatesbe et e saeenbeentesbeenbeenee e 15
a)  4.5.1 Indicadores € MELAS.........ccccuiiiiiuiieeiieeeiie ettt et ettt e e e earee e 15
4.5.2  Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) ...................... 16
4. OP1AN0 AE AGAO .. ..iieeiie ettt ettt e e et e et e et e e et e e e aa e e eae e e e baeeeareeenareeenaraeen 16
4.7 Cadeia de Valor do IFPA ... 29
5 PERFIL INSTITUCIONAL.....ccottitititeie ettt ettt e e eee e e 36
5.1 HiStOrico dO CamPUS .......ccueeeeuieieiieeeieeeeteeestee ettt e et e e e taeeseeeessaeeesssaeensseeesseeessesennes 36
5.2 FINANAAAE ..ottt s 38
53 Area (5) de atuacio ACAABICA .........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 39
6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP) ..o 40
0.1  INSErgA0 T@ZIONAL...cccuiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et e e e beeeneeenee 41
6.2  Principios filos6ficos e técnico-metodolOgiCos erais .......cceevveevieriieeiieniieeieeiee e 42
6.3  Organizagao didatico-pedagogica da INSITUICAO ....eccvveeeiereeeiieeeieeeeiee e eveeeeaee e 43
6.4  Politicas de ENSINO ......ccooiiiiiiiiiiiiiiie et 46
6.5  Politicas de EXteNSA0 ......ceiuuiiiiiiiiieiieie ettt 48
6.6  Politicas de PeSQUISA........ccuiieiiiieiieeeiie ettt et e ennes 48
6.7 Politicas de Educagao a DIiStANCIa .......ccccuviiiiiiiiiiiieiiie e 49
6.8 Politicas de Ac¢des Afirmativas € Educacdo InClusiva ..........ccceeeeviieiiiieicieecciieceien, 50
6.9  Politicas de Educagao Ambiental...........cccoeouiiiiiiiiiiiiiiiciicceece e 51
6.10  Politicas de EQucac@o N0 CampoO..........cccueeruieeiieniieeiieiieeieeniie et eiee e eieesve e ene 51
6.11  Politica de Certificagdo Profissional.............ccccoovieiiiiiiiiiiiiiieeecceeee e 52

6.12 Responsabilidade Social do Campus..........ccecvieeiiiiiiiieeiiieeie e 53



PODER EXECUTIVO
ouN MINISTERIO DA EDUCACAO
11 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA

INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL

Para

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA

INSTITUICAO E DOS CURSOS ..ottt 54
7.1  Descrigao da situagao atual e projecdes de oferta de cursos em todos os Campi do
IFPA para o periodo de 2019-2023 .......coioiiiiiieieeieeeeee ettt ettt s eaee 54
8  PERFIL DO CORPO DOCENTE.......cooiiiiiiiieeee et 60
T R 0103511 o 10 3 (6710 TSRS 60
8.2 Plano d€ CAITEITA .......eeiutieiieiiieiie ettt et ettt e be e sttt e st e e b e et e enes 61
8.3 Critérios de selegao € CONLIrAtACAO ......ceceeiuviiieeiiiiiieeeiiiee e ettt e et eeae e e e eaae e e e eareeaeen 62
8.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro .....62
8.5  Cronograma e plano de expansao do corpo dOCeNnte ............eceeevieriieeiieniienieenieeeeneenn 63
8.6  Experiéncia dos docentes N0 MAaGISTETIO.....c..ueevieruireiiieriieeiieiie et eiee e eiee e eneee e enne 64
9  PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO .......cccooovoimiveveieeeeeeeeeeennn. 64
9.1 COMPOSIGAD ..vveeevreeniieeiieetieeeteesteeetteeteessbe e teesabeesseassseeseesaseanseassseenseessseenseessseenseennseenns 64
9.2 Plano d@ CAITEITA ......couiiiiiiiieiie ettt ettt ettt et et e st e e e e saee s 66
9.3 Formas de DesenvOIVIMENTO .........couiiiiiiiiiiieeieente ettt et e 66
9.4 Critérios de selecao € CONrAtACAD ......ccuvvireeeiuiiieeeeiiieeeeecieeeeeette e e eeae e e e et e e e eeaaaeeeeeanns 66
9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo...........c.ceeeveeernveennns 67
10. INFRAESTRUTURAL.....coootttitiie ettt ettt et e e eeiaee e 68
10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansao para o periodo de vigéncia do
PDC 68

1O.2 BIDIIOTECA . ..c.eentteiteeiie ettt sttt ettt et b et et sbe et e nas 69
10.3 Laboratérios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacio............... 74
10.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual para uso administrativo...........ccceeeveveeevennenne. 75
10.5 Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
NECESSIAAACS ESPECIALS ..vveeeiiieeiiieeiiieeiiee ettt e etteeeteeesteeesaee e saeeesaaeeesaeesssaeessseeessseeessseesssseennes 76
10.6  Plano de substituicao de VeICULOS ........eiiieeiiiiiciiiee e 77
11 QRGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE
GESTAO DO TFPA ...ttt ettt et e ettt e et e et e e e nte e e st e e eneaeeennseeenns 77
11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
ALCAACIIIICO ...ttt et e h e et e bt e e et e e bt e e it e e bt e eab e e bt e e abe e bt e eabeebeenarean 78
LTT0T ESTATULO ettt ettt ettt ettt e e bt e e bt e e e e e e 78
11.1.2 Re@IMENtO GEIAL.....ocouiiiiiiiiieiieiie ettt ettt te et et esibeenbeesaaeenneens 78
11.1.3 Regimento Disciplinar DISCENLE.........cccueeruierieeiiieniiieiieeie et eeieeiee et ere et e seae e 78

11.1.4. InStANCIAS € DIECISAO. ..ceeeeeeeeeeeeeeeeee e, 79



PODER EXECUTIVO

==- MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
IIP:IEBIETRUAI'P CAMPUS CONCEIGAO DO ARAGUAIA
Para

11.1.5. Forma de Funcionamento e Organizacao do Campus..........cccceevueerirenieenieenieenneennnens 79
11.2 Orgaos COole@IadOS. .........ouvuveieeeeeeeeeeee e, 82
11.2.1 CONDIR € OULTOS ....eeiuiiiiiiiieiiieeiite ettt ettt ettt e e it eesaeeesbeeesaneee 82
11.3  Politicas de Gestao do IFPA ..ot 83
11.3.1 Politica de Gestao Inte@rada............ccccveieeiiiieiiiiiiie et e 83
11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informagao ..........cccceeevveeeenveennnen. 83
11.3.3 Politica de Gestao de PeSSO@S......cc.ueruiiiiirieriiiiiriieieeiesit ettt 84
11.3.4 Politicas de GestaA0 POT PrOCESSOS .....ccuvieiieriieiiiieiiiieiieeie ettt ette et seae et e saaeene s 85
11.3.5 Politicas de Gestao de RiSCOS € CONLIOIES........ovueerviriiriieniiriinieiecieneeeeeeeee e 86
11.3.6 Politica de Mei0 AMDICNLE .......cc.eviiriiiiiriieriiiieriteteetesit et 86
11.3.7 Modelo de Gestao dO CampPUs.........eeeveeeeieeeiiieeriieeiieeerieeeeieeesaeeesaeeessseeessaeeesseeensnas 87
12. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES ........cocoovoiiieieeeeereeennns 89
12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de servicos) 89
12.2 Programas de apoio pedagdgico € fINANCEIT0 .........eeevvieerieeeiieeeiieeeieeeeiee e 90
12.3  Organizagao StUANtIl .........cceevuiiiiiiiiiieiiecie ettt 91
12.4 Acompanhamento dOS EZIESSOS ......cecvieruieeriierieeriienieetieseeesieeseteeteessreesseessseeseessseenseens 92
13. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL ....ooiitiititeetee ettt ettt ettt ettt et e et e e ettt e e sbte e et e saeeeeaas 93
14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA ........cocoovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen, 97
15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC....... 98

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS ....ocooviiieiecececeeeeeeeeeeee e 99



PODER EXECUTIVO

==. MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para
APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento do Campus Concei¢do do Araguaia (PDC) tem
como finalidade apresentar e direcionar as acgdes estratégicas a serem desenvolvidas no
ambito do Campus para o periodo de 2019-2023, sendo elaborado em consonancia ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Previsto no Regimento Interno do IFPA, o PDC ¢ um dos principais documentos
para a politica organizacional do Campus, como também para avaliacdo dos seus cursos
superiores pelo Ministério da Educagdo (MEC). Para o Campus, este documento ¢ um
instrumento de planejamento estratégico, que aborda a missdo; valores; visdo de futuro;
objetivos estratégicos; plano de acdo; as politicas de ensino; extensdo e pesquisa adotadas;
politica de assisténcia aos discentes; cronograma de implantacdo de cursos; infraestrutura;
plano de investimento e o perfil do corpo docente e técnico-administrativo. Reflete, ainda,
todos os aspectos do Campus, desde o ambiente interno até sua relacdo com a sociedade.

Vale ressaltar que este documento passou por uma revisao devido aos impactos da
pandemia de COVID-19, que trouxeram efeitos inesperados sobre o PDC, uma vez que
medidas e normativos alteraram as rotinas administrativas e pedagogicas. Portanto, fez-se
necessario ajustar os indicadores e metas subdimensionadas ou superdimensionadas e a
substituicdo ou retirada de indicadores que se mostraram inadequados durante o primeiro ano
de vigéncia do plano.

Nesse sentido, o PDC 2019-2023 com as devidas altera¢des oriundas do processo de
revisdo, realizado em conformidade com a legislagdo e instrugdes normativas em vigor, em
busca de um efetivo alcance dos objetivos e metas em articulagdo com o ensino, pesquisa €
extensdo, com énfase na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, visando atender as
demandas externas e contribuir para desenvolvimento da regido Sul do Estado do Para.

Portanto, este documento ¢ uma ferramenta de acompanhamento das acdes e metas
que contemplem o planejado no decorrer de sua vigéncia e que este auxilie o Campus no

cumprimento de suas agoes.
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1 METODO

O Plano de Desenvolvimento do Campus Conceicdo do Araguaia (PDC) foi
construido de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Portaria n® 1693/2019/GAB, no que
concerne aos itens que devem contemplar.

Para isso, a elaboragao do PDC ocorreu em 5 (cinco) fases, descritas a seguir:

1) Planejamento das atividades de elaboracdo do PDC pela Comissao Local do

Campus;

2) Levantamento das informagdes produzidas pelas oficinas de elaboracao do PDI

que serao utilizadas no PDC;
3) Organizagdo e consolida¢do das informagdes para elaboracdo da minuta do
PDC;

4) Apresentacdo e discussdao da minuta do PDC com servidores e discentes;

5) Aprovacdo da minuta pela comunidade académica e pelo Conselho Diretor do
Campus (CONDIR).

Uma das principais fases do PDC ocorreu por meio das oficinas, as quais contaram
com a participacdo da comunidade académica na elaboragdo dos objetivos, indicadores e
metas para o Campus, assim como o estabelecimento da missao, valores e visdo. Ainda, nas
oficinas foram utilizadas as ferramentas: Matriz SWOT, para realizar a analise de cenario;
Matriz CEB com a finalidade de priorizar os objetivos a partir da andlise do seu Custo,
Esfor¢o e Beneficio; e para organizacao e definicao dos objetivos foi utilizada a metodologia
Balanced Scorecard (BSC).

Cabe ressaltar que com a utilizacdo do BSC foi possivel criar as estratégias e
organizar os objetivos e indicadores a partir de perspectivas, que compdem o mapa estratégico

deste PDC.

2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O PDC ¢ o documento que identifica o Campus, construido com base na legislagao
vigente e de acordo com o PDI 2019-2023, apresenta, ainda, os seguintes documentos

utilizados para a sua elaboracao:
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Lei n° 11.091/2005 - Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada
pela Lei n°® 11.784/2008.

Lei n° 11.892/2008 - Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da
outras providéncias.

Lei n° 12.056/2009 - Acrescenta paragrafos ao art. 62 da Lei N 9.394/1996, a qual
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, que tratam da formagao inicial,
continuada e capacitagcdo para o uso de recursos da educacdo a distancia na formagao
de profissionais do magistério.

Lei n° 12.772/2012 - Estruturou, a partir de 1° de margo de 2013, o Plano de Carreira e
Cargo de Magistério do ensino basico, técnico e tecnologico.

Resoluciio n° 26/2012 - CNE/CEB - Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Resolucio n° 041/2015 - CONSUP/IFPA - Aprova o Regulamento Didatico
Pedagégico do Ensino, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para-IFPA.

Resolucio n° 111/2015 - CONSUP/IFPA - Cria as areas de abrangéncia dos Campus
do IFPA.

Portaria n® 246/2016 - MEC - Dispde sobre a criacdo do modelo de dimensionamento
de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdes gratificadas e comissionadas, no
ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros
Federais de Educac¢do Tecnolégica e do Colégio Pedro II, e define normas e
parametros para a sua implementagao.

Resoluc¢io n° 148/2016 - CONSUP /IFPA - Aprova o Estatuto do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

PPP - 2016/CDA- Projeto Politico Pedagogico do Campus Conceicao do Araguaia.
PDC 2014 - 2018/CDA - Plano de Desenvolvimento do Campus Concei¢do do
Araguaia 2014-2018.

Resoluc¢io n° 174/2017 - CONSUP/IFPA - Estabelece os fundamentos, os principios e
as diretrizes para as atividades de extensao do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e

Tecnologia do Para.
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Portaria n° 179/2019 — ME - Dispoe sobre medidas de racionalizacdo do gasto
publico nas contratagdes para aquisicdo de bens e prestacao de servigos, e da outras
providéncias.

Resoluciio n° 101/2019 — CONSUP/IFPA - Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional, vigéncia 2019 a 2023, deste Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Resoluciao n° 105/2020 — CONSUP/IFPA - Cria a Estrutura Organizacional do
Campus Conceigdo do Araguaia do IFPA.
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3  RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

O Campus ao decorrer de sua implementacao vem desenvolvendo a oferta de cursos
em diferentes niveis, dentre eles, a implantagdo dos Cursos Integrados ao Ensino Médio,
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, sendo estes, técnico em Edificacdes e Técnico em
Agropecudria. Além desses, ofertava cursos de qualificagdo profissional na Modalidade de
Formagao Inicial e Continuada — FIC em diferentes areas.

Houve, ainda, a contratacao de servidores para compor o corpo técnico € docente do
Campus, a medida que surgiu a necessidade para a manuten¢do e o desenvolvimento do
Campus. Em relacdo ao acompanhamento e monitoramento dos objetivos e metas, esses ndo
ocorriam de forma efetiva, uma vez que naquele periodo nao era realizado o monitoramento
da execucao das metas do PDC. Apresentamos a seguir as principais metas cumpridas e nao

cumpridas, conforme descritivo abaixo:

Dimensao do Ensino

e Implantagdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNE) e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI).

e Regulamentacao do Periodo Letivo Especial, Conselho de Classe e Estudo Dirigido.

e Implantagdo dos Cursos Integrados ao Ensino Médio, Curso Técnico Integrado ao
Ensino Médio, sendo estes, técnico em Edificagdes e Técnico em Agropecudria.

e Programas (PARFOR, PROEXT, PROCAMPO, PRONATEC, etc.).

Dimensao da Extensao

e Aumento na oferta de estidgio aos alunos através de termo de compromissos com
empresas locais e projeto de pesquisa desenvolvido no Campus.

e Implantagdo do Centro de Idiomas.

e VII Seminario de Iniciacao Cientifica, Tecnologica e Inovagao do IFPA - SICTI e o
VI Simposio Brasileiro do Abacaxi.

e Implantagdo do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX).
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Dimensao de Pesquisa

Implantagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao (PIBICTI).
Termo Cooperagdo com PPGEA/UFRRIJ e IFPA o Curso de Pés-Graduagao Stricto
Sensu a nivel de Mestrado Académico aos servidores do Campus.

Oferta do curso de Especializagdo em Docéncia para Educagao Profissional Cientifica
e Tecnoldgica aos servidores.

O Campus tem o Grupo de Estudos Agroambientais do Médio Araguaia e Alto Xingu
(GEAMAAX).

O Campus ndo possui programas de apoio a realizacdo de eventos cientificos e
tecnologicos, no entanto a dire¢do tem incentivado a submissdo de projetos as

agéncias de fomento como FAPESPA CNPq e BASA.

Dimensao da Administracao

Implantagdo da Comissao de Promogao a Saude e Qualidade de Vida do Servidor.
Oferta de cursos de capacitacao aos servidores em parceria com ESAF.

Implantacdo do Setor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagdo Institucional
(SPDAI) e Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM).

Aprovacao dos projetos Arquitetonico do CEAGRO junto a Reitoria.

Aumento no nimero de servidores do Campus.

E importante mencionar que muitas metas foram planejadas sem uma andlise criteriosa

de que fosse possivel sua execugdo no periodo de vigéncia do PDC. Por outro lado, mesmo

diante das dificuldades com infraestrutura e pessoal, a execucdo do planejado pelo Campus

ocorreu de forma parcial.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

Este Planejamento Estratégico norteara as acdes do IFPA Campus Conceicdo do
Araguaia para o proximo quinquénio. Ademais, este capitulo orienta todo o conteudo,
perpassando pelo planejamento da oferta de cursos, organizagdo e gestdo de pessoal, da
infraestrutura necessaria e pela avaliacao institucional.

O Campus trabalha o plano estratégico em consonancia ao PDI do IFPA. Tendo-o
como referéncia, para o alinhamento das a¢des a fim de cumprir os objetivos propostos.

Neste topico, segue o detalhamento da politica do Campus.

4.1 Missao, Valores e Visao

Missao: Oportunizar Educagdo Profissional e Tecnologica nos seus diferentes niveis e
modalidades, com ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, priorizando a formagao de cidadaos
comprometidos com desenvolvimento social, a valoriza¢dao das diversidades e integracao dos
saberes.

Visao: Ser uma instituicdo de referéncia regional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na
formacao integral de cidadaos criticos e qualificados para atuagcdo na sociedade e no mundo
do trabalho, visando ao desenvolvimento da regido Sul-Paraense.

Valores: A ética, sustentabilidade, transparéncia, o compromisso, o respeito, efetividade,

impessoalidade e equidade.

4.2 Direcionamento estratégico

Ponderando as varidveis do ambiente interno e externo, conclui-se que o contexto
atual do Campus Conceig¢ao do Araguaia indica a escolha da estratégia de crescimento. Neste

contexto o direcionamento estratégico prioriza:

e Reavaliar a oferta de cursos com alta taxa de evasao (principalmente subsequentes);
e Abertura de cursos de graduagdo em licenciatura e na area de engenharia, além de
tornar o Campus Concei¢ao do Araguaia um polo de referéncia para o EaD;

e Pos-graduacdo em parceria com outras instituicdes;
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Melhorar o acervo da biblioteca;

Investir na infraestrutura (melhoria e criagdo de novos espacos): salas de aula,
laboratoérios, refeitorio, areas de convivéncia, ginasio;

Diversificacao e verticalizacdo das ofertas;

Arrecadacdo de receita propria por meio da oferta de servigos especializados:
palestras, capacitacao, oficinas e analises;

Criagdo de portfolio para ofertas de servigos ao publico externo (empresas junior e
incubadoras);

Criagao de cultura de pesquisa e desenvolvimento entre professores e alunos de todos
0S Cursos;

Firmar parcerias com a iniciativa privada para obten¢do de recursos financeiros para
desenvolvimento dos cursos;

Ampliagdo do quadro de servidores.
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Figura 1 - Mapa Estratégico do Campus de Concei¢do do Araguaia
Fonte: Baseado no PDI 2019-2023
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4.4 Objetivos estratégicos

Por se tratar de itens indispensdveis para o planejamento do Campus, os objetivos
estratégicos mantém alinhamento com o PDI do IFPA. Eles foram elaborados de acordo com
o que se espera do Campus em longo prazo, ou seja, a visao de futuro, o que oferece tempo
para trabalha-los tendo como prazo definido durante o quinquénio.

Dessa forma, para manter um fluxo comunicidvel e articulado, os objetivos
estratégicos estdo integrados e vinculados as perspectivas do planejamento do Campus
Concei¢do do Araguaia em todos os niveis de atuagdo, orientados sempre pelos valores e com
foco na missdo, voltados a transformacdo da sociedade para o alcance do futuro almejado na
visdo.

Abaixo, a analise do cenario realizada junto a comunidade académica, o Campus

Conceicdo do Araguaia apresenta as seguintes forcas:

e Qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo;
e Localizacdo geografica;

Atendimento a demanda local;
e Instalagdes fisicas;

e Ensino, pesquisa e extensao;
e Educacao inclusiva;

e Descentraliza¢ao or¢amentaria;
e Auxilio estudantil;
e Existéncia de equipe multidisciplinar;

e Existéncia do Centro Experimental Agroecologico (CEAGRO);
e Ensino publico gratuito de qualidade;

e Falta de concorréncia na oferta de cursos de atuacao do IFPA;
e Qualidade do ensino;

e Aulas presenciais continuas;
e Pods-graduagdo gratuita;

e Laboratorios equipados;

e Biblioteca (estrutura);

Em relagdo as fraquezas do Campus Concei¢ao do Araguaia estao listadas:

11
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Insuficiéncia e gestao de recursos;
Falha de comunicacao;
Auséncia de ergonomia organizacional;

Espago fisico insuficiente;
Baixa qualidade da internet;

Falha no planejamento de compras;
Recursos tecnoldgicos insuficientes;

Manutengao predial insuficientes;
Infraestrutura do CEAGRO;
Dificuldades na aplicacdo de PROSEL;

Burocratizagao;
Livros insuficientes;
Falta gabinete para os docentes;

Deficiéncia orgamentaria;

Rotatividade de servidores;
Escassez de oferta de capacitacao;
Falta de profissionais especializados — AEE;

Forma de distribuicao dos auxilios;
Falha no planejamento na implantagdo de curso;

Falhas no funcionamento da reprografia;
Auséncia de parcerias para estagio;
Falta de aulas praticas em laboratério para Gestdo Ambiental;

Desigualdade entre cursos nas visitas técnicas;
Insuficiéncia dos equipamentos;

Comutacao bibliografica;

Insuficiéncia bibliografica;

Sala dos professores inadequada;

Falta de 6nibus;

Numero insuficiente de salas;
Evasao;
Insuficiéncia de financiamento de projeto;

Falta de oferta do Proeja;

Demora na implementagdo de cursos estratégicos.

12
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Em relagdo ao ambiente externo, o IFPA Campus Concei¢cdo do Araguaia detectou as

seguintes ameacas:

e Instabilidade politica do Governo Temer;

e Mercado de trabalho ndo absorve os alunos capacitados;

e Cursos EaD (em outras instituigdes);

e Restricdo orcamentaria;

e Concorréncia na area educacional,;

e Infraestrutura de telecomunicagao sucateada ¢ ineficiente;

e Educacao basica deficitaria;

e Escassez de oportunidade de qualificacdo/capacitacdo aos servidores na regiao;

e Falta de estagios;

e Corte de recursos;

e Restrigdo das escolas publicas;

e Oferta do ensino basico por escolas publicas no municipio;

e Distancia do Campus de cidades maiores;

e Distancia entre o Campus e a Reitoria.

Em relacdo as analises e observagdes do cenario externo foram listadas as seguintes

oportunidades:

e Demanda por oferta de cursos estratégicos e verticalizagao;

e Parcerias com entidades externas;

e Rio Araguaia como fonte de pesquisa;

e Projetos de assentamento = APL;

e Demanda por cursos (Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e TADS);

e Demanda por cursos EaD;

e Parcerias para implementagao de polos em outros municipios;

e Regido em expansao econdmica;

e Demanda de qualificacao profissional;

e Regido favoravel ao desenvolvimento agrario;

e Demandas locais por possiveis cursos;

e Parcerias com organizagdes publicas e privadas;

13
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e Seguranca da cidade de localizagdo da sede;
e Abrangéncia regional;

e Presenca de IES na regido;

e (Caréncia de resultado de pesquisa.

Diante do exposto, o0s objetivos estratégicos dispostos nas perspectivas do
Planejamento Estratégico do IFPA — Campus Concei¢do do Araguaia foram elaborados a
partir da andlise dos resultados do PDC vigente e do cruzamento do resultado da Matriz
SWOT.

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)

ACT1 - Desenvolver a gestao de pessoas com foco em resultados;

AC?2 - Implementar a Governanca Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;

IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informag¢dao e Comunica¢do de
Dados.

3 - Orcamento e Financas (OF)

OF1 - Otimizar a execugdo or¢gamentaria e financeira.

4 — Processos Internos (PI)
PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;
PI2 — Aumentar a qualidade da formagao académica;
PI3 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;

PIS — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;

14
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PI6 — Ampliar a oferta de vagas em pds-graduagao e qualificagdo dos servidores;

PI7 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacao;
PI8 — Promover pesquisa cientifica e tecnologica;
PI9 — Estimular a difusdo do conhecimento;

PI10 — Melhorar a gestdo documental.

5 — Resultados a sociedade (RS)

RS1 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusao social;
RS2 - Estimular a inovagao, sua protecdo e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;

RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

4.5 Monitoramento

Neste topico constam informacdes do Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e

de Projetos (SIGPP).

a) 4.5.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdo métricas que geram informagdes, permitindo acompanhar o
desenvolvimento dos objetivos estratégicos, identificando avangos, melhorias na qualidade,
corre¢ao de problemas e necessidade de mudanga.

Além disso, eles sdo instrumentos de gestdo que sdo essenciais para o
acompanhamento dos resultados alcancados em relacdo aos objetivos definidos no
Planejamento Institucional. A partir do lancamento de dados geram informacgdes, permitindo
acompanhar o desenvolvimento dos objetivos estratégicos, identificando avangos, melhorias
na qualidade, correcdo de problemas e necessidade de mudanca.

Nesse contexto, os indicadores existem para medir aspectos expressivos para a
institui¢do, como: controle, melhoria, informacao ¢ outros. Além disso, busca aferir se os

objetivos estratégicos estabelecidos estdo sendo alcangados. As metas sdo o caminho a ser
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percorrido para que se possa alcancar o objetivo almejado pela instituicdo no que tange aos
aspectos quantitativos e qualitativos.

As metas estabelecidas pela Instituicdo tém que refletir a sua realidade, outrossim,
ela representa o estado futuro de um desempenho desejado. Para este fim, sdo temporais e
estritamente ligados a prazos e sdo mensuraveis. Temos ainda, a meta que ¢ o caminho a ser
percorrido para que se possa alcancar o objetivo almejado pela instituicdo quantitativa e

qualitativamente, cada indicador deve apontar uma meta anual a ser alcangada.

4.5.2 Sistema Integrado de Gestiao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP ¢ um sistema que auxilia no monitoramento das iniciativas estratégicas
executadas anualmente pelo Campus. Para assegurar o alcance dos objetivos do PDC 2019-
2023 foram definidos indicadores e metas que serdo monitorados constantemente no SIGPP e
por meio de Reunides de Analise das Estratégias (RAE), que avaliara a execugdao do
planejamento estratégico, pautadas nos indicadores de esfor¢o e resultados e das iniciativas
estratégicas.

O sistema de monitoramento e avaliagdo apresentara informagdes por meio de
graficos, relatorios de atividades e de gestdo que refletirdo os resultados quantitativos e
qualitativos, evidenciando as execucdes das agdes de formas parciais e finais, trazendo
portanto, dados sobre a eficiéncia do desempenho em conjunto com a eficacia do resultado do
que foi planejado, auxiliando assim o desenvolvimento da estratégia e a tomada de decisdao
referente a solucao dos problemas identificados, direcionando as acdes, efetivamente, para o
alcance da visdo de futuro. Ou seja, ¢ um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das

acoes executadas anualmente no Campus.

4. 6Plano de Acao
O plano de acdo, apresentado no Quadro 1, ¢ a consolidacdo em forma de planilha de
todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos, responsaveis € previsao

or¢amentaria durante a vigéncia do PDI 2019-2023.

16



PODER EXECUTIVO

==- MINISTERIO DA EDUCACAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEIGAO DO ARAGUAIA
FEDERAL
Para

Quadro 1 - Apresentaciio dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Concei¢iao do Araguaia, para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023.

ACI.1 -
Perceptual de N° de servidores assistidos pelo
servidores Programa de Promogao & Saude e
assistidos em srd 1o o Percentual(%) | 32% B 32% 32% 32% CGP PROGEP
, Qualidade de Vida /N° total de
Satde e servidores* 100
Qualidade de
Vida
, ° * 5+ N°
A4 tus | O deDots 51 de i
i 3 Outra
ACl - de Titulagao Aperfeigoados * 2 + N° de Graduados - 4 4 4 4 CGP PROGEP
Desenvolver a Docente * 1) / N° Total de docentes
gestdo de
pessoas com AC1.5 —Indice | (N°de Doutores * 5 + N° de Mestres
foco em de Titulagdo dos | * 4 + N° de Especialistas * 3 + N° de
resultados Servidores Aperfeicoados * 2 + N° de Graduados Outra _ 3 3 3 3 CGP PROGEP
Técnico- * 1 4+ N° de Nao Graduados * 0,5) /
Administrativos | N° Total de Técnico-administrativos
AC1.6 -
Percentllal de N° de serv1dore§ satisfeitos / N° total Percentual(%) B ) 0% 80% 0% CGP PROGEP
satisfagdo dos de servidores * 100
servidores
AC1.7 - N° de processos padronizados da area
Percentual de de gestdo de pessoas / N° total de | Percentual(%) _ _ 40% 40% 40% CGP PROGEP
processos da area processos mapeados da area de
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de gestdo de gestao de pessoas * 100
pessoas
padronizados
AC2.1 -
Percentual de (N° de processos de negocio
processos de modelados / N° total de processos de | Percentual(%) _ 20% 20% 30% 30% SPDAI DPDI
negocio negocio identificados) * 100
modelados
Pe?c(e:jt.jal_ de N° de metas alcangadas / N° total de
. metas previstas no PDC para cada | Percentual(%) 60% 100% 100% 80% SPDAI DPDI
eficacia na L. -
~ exercicio * 100
execucdo do PDC
AC24 —
AC2 Percentual de
Implementar a Execugao (Valor executado alinhado aos
P Orcamentaria | objetivos estratégicos / Valor total da | Percentual(%) 60% 60% 60% 60% SPDAI DPDI
Governanga . ~ L. -
.. alinhada aos execucao or¢gamentaria) * 100
Institucional .
Objetivos
Estratégicos
AC2.5 -
Percentual de | N° de projetos de gestio gerenciados
projetos de / N° total de projetos de gestdo Percentual(%) _ _ 20% 40% 40% SPDAI DPDI
gestao identificados * 100
gerenciados
AC2.6 — Média Soma do Percentual de
do Percentual de Cumprimento Percentual(%) | ~ 100% | 100% 80% | SPDAI DPDI
Cumprimento da da Mitigacao
Mitigagdo dos dos Riscos identificados pelas
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Riscos unidades
/ N° total de riscos identificados *
100

IT2.2 -

Percentual de
Analistas e

N¢ de participantes no encontro dos
Analistas e Técnicos de TI/ N° total

Técnicos de TI de Analistas e Técnicos de TI em Percentual(%) 80% 80% 80% 80% T bt
alinhados ao exercicio na fungdo * 100
PETI
IT2 - IT2.5 — NGimero
Disponibilizar de Projetos
fecursos de . Avangados de Nao tem férmula. Unidades 1 5 1 1 TI DTI
tecnologia da | infraestrutura de
informagdo ¢ | comunicacdo de
comunicagao dados
dedados M5 6 Namero
de Projetos
Avancgados de
Governanga de Nao tem féormula. Unidades' 1 4 1 1 TI DTI
TI alinhados a
Governanca
Institucional
OF1 — OF1.2 — N° de recursos aplicados em
Otimizar a Percentual de manutencio predial preventiva e Percentual’ _ 5% 3% 3% DA PROAD
execucao custeio em corretiva / N° total de recursos da

nacional. Tendo forte influéncia nos indicadores.

1 o . . ~ S . . . .
Nos indicadores IT2.5 e IT2.6, as unidades informadas ndo seguem num crescente, o fato se deu devido a pandemia que como consequéncia afetou o cendrio local, regional e

2 . L ~ . , . A s
Os percentuais para o atingimento da meta sofreram redug@o, tendo em vista o cenario pandémico.
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orcamentaria e
financeira

Manuten¢ao
Predial
Preventiva e
Corretiva

Matriz Or¢amentaria * 100

OF1.4 -
Percentual de
arrecadacdo de
recursos

N° de recursos (R$) arrecadados / N°
de recursos (R$) disponibilizados na
Matriz * 100

Percentual

20%

5%

DA

PROAD

PI1 -
Institucionaliza
r e expandir a
EaD

PI1.1- Polo(s) de
apoio presencial
criado(s)

Nio tem formula

Unidade
(Cumulativo)

DE

CTEAD

PI1.2 — Numero
de cursos na
modalidade a
distancia
disponiveis para
a oferta

Nao tem formula

Unidade
(Cumulativo)

DE

CTEAD

PI1.3 -
Percentual de
vagas ofertadas
para cursos na
modalidade a
distancia

N° de Vagas autorizadas para cursos
na modalidade a distancia / N° Total
de Vagas ofertadas * 100

Percentual(%)

5%

7%

7%

7%

DE

CTEAD

PI2 - Aumentar
a qualidade da
formagao
académica

PI2.1 — Numero
de parcerias
firmadas, visando
ao fomento de
vagas de estagio,
cooperacao

Nao tem formula.

Unidades

12

15

Coordenagag
de extensao

PROEX




INSTITUTO
FEDERAL

Para

PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA

CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

técnica,
intercambio de
servidores,
discentes e
egressos

PI12.2 — Numero
de vagas de
Estagio
fomentadas por
meio de parcerias
firmadas

Nao tem formula.

Unidades

10

30

40

Coordenagag
de extensao

PROEX

PI3 - Fortalecer
a
indissociabilida
de ensino,
pesquisa e
extensao.

PI3.2 — Numero
de projetos
executados nos
Nucleos de
Extensao (NAC,
NEL, NTA,
NEABI, entre
outros)

Nao tem formula.

Unidades

Coordenagag
de extensdo

PROEX

PI3.3 — Numero
de projetos
executados por
meio da
Curricularizagdo
da Extensao

Nio tem formula.

Unidades

Coordenagag
de extensdo

PROEX

PI3.5 — Numero
de Cursos FIC
ofertados pelo

Centro de

Nio tem formula.

Unidades

Centro de
Idiomas

PROEX
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PI4.1 -
P tual
ercentual de N° de Cursos de Graduagdo
cursos de Participantes do Programa de
graduacio Monitoriz N Total deg ey, | Percentual(%) 100% | 100%]| 100% | 100% DE PROEN
participantes do Graduagio * 100
Programa de
Monitoria
P14.2 —
Percentual de
cursos de N° de cursos de Educacao Basica e
Educagdo Basica | Profissional e de ensino de graduacao
P14 - Fortalecer| © Frofissionale |~ com politica de nivelamento Percentual(%) 20% | 50% | 50% |50% DE PROEN
o processo de de Ensino de implementada / N° Total de cursos de
p . Graduacdo com | Educacgdo Basica e Profissional e de
ensino e o . ~
. politica de ensino de graduagao * 100
aprendizagem .
nivelamento
implementada
PI4.3 -
Percentual de
cursos de N° de cursos de Educacao Basica e
Educagdo Basica | Profissional e ensino de graduacio
¢ Profissional e com projetos de ensino Percentual(% 0 o 0 0
Ensino de desenvolvidos / N° Total de Cursos (%) 15% 20% 20% 20% DE PROEN
Graduacdo com | de Educagdo Basica e Profissional e
projetos de ensino de graduagao * 100
ensino
desenvolvidos
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P14.4 —
Percentual de
estudantes com
necessidades

N° de estudantes com necessidades
educacionais especificas

- acompanhados pelo NAPNE / N° | Percentual(%) 80% 80% 80% 80% DE PROEN
educacionais .
, Total de estudantes com necessidades
especificas .. ,
educacionais especificas * 100
acompanhados
pelo NAPNE
PI4.5 -
Percentual de
cursos de
gryac.iuagao com N° de Cursos de Graduagdo com
minimo de 10% , . L.
de sua carea minimo de 10% de sua carga horaria
horziriag obrigatéria constituido por programas | Percentual(%) 100% 100% 100% 100% DE PROEN
obricatoria e projetos de extensdo / N° Total de
15 , Cursos de Graduagdo * 100
constituido por
programas e
projetos de
extensao
PI4.6 —
Percentual de
cursos de N° de Cursos de Licenciatura
hcfepmatura 'Pjartllep‘antes fio Progrgma de Percentual(%) 100% 100% 100% DE PROEN
participantes de Iniciagdo a Docéncia / N° Total de -
Programa de Cursos de Licenciatura * 100
Iniciacdo a
Docéncia
PIS - Fomentar | PI5.2 — Ntmero Néo tem formula. Unidades 2 2 2 2 Coordenagad PROEX
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de

extensao

politicas e
programas
institucionais e
governamentai

s

de projetos
executados por

Programa de

Atividades de

EXTENSAO)

meio do
Apoio as

Extensdo do
IFPA (PRO-

Coordenagag

PROEX

PI5.4 — Numero

Empreendedoras

de Unidades

implantadas

Nao tem formula.

Unidades

1 ~
de extensdo

PI5.5 -
Percentual de
egressos
atendidos pelos
Planos de
Providéncias de
Atendimento aos
Egressos (PPAE)

N° de egressos dos tltimos 3 anos
atendidos pelo PPAE / N° de egressos
dos ultimos 3 anos *100

Percentual(%)

3%

5%

5%

3%

Coordenagad
de extensdo

Coordenagad

PROEX

PROEX

PI5.6 — Numero
de Boletins
produzidos pela
Rede OMT

Nio tem formula.

Unidades

3%

de extensdo

Coordenagag

PROEX

PI5.7 —
Percentual de
Egressos
inseridos no

N° de egressos inseridos no mercado
de trabalho dos tltimos 3 anos / N°
Total egressos formados dos ultimos

3 anos * 100

Percentual(%)

5%

5%

de extensdo
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mercado de
trabalho

PI7 — Melhorar
os indicadores
de qualidade
educacional e
avaliagdo

PI7.1 -
Percentual de
requisitos de

Acessibilidade

N° de requisitos de acessibilidade
atendidos / N° total de requisitos de
acessibilidade estabelecidos na
legislagdo * 100

Percentual(%)

10%

10%

DA

PROAD

PI7.3 — Média
das notas dos
cursos no

Conceito de
Curso (CC)

Soma das Notas das Avaliagdes in
loco / N° de Cursos Avaliados

Unidades

DE

PROEN

PI8 - Promover
pesquisa
cientifica e
tecnoldgica

PI8.3 — Numero
de Eventos
Institucionais de
Iniciacao
Cientifica,
Tecnologica e
Inovagdo (ICTT)

Nao tem formula.

Unidades

Coordenagag
de

Pesquisa

PROPPG

PI8.4 — Numero
de Projetos de
Pesquisa
executados em
parceria com o
setor produtivo

Nao tem formula.

Unidades

Coordenagad

Pesquisa

PROPPG

PI10 -
Melhorar a
gestdo

PI10.3 — Numero
de documentos
organizados de

acordo com o

Nao tem formula.

Unidades

30

DA

Setor de Protocolo ¢
Arquivo Central
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documental

CONARQ

P110.4 —
Implementagao
da Politica de
Arquivo
Institucional

Nio tem formula.

Binario(Sim/N
a0)

Sim

Sim

Sim

DA

Setor de Protocolo @
Arquivo Central

RS1 -
Fortalecer as
politicas de
acesso,
permanéncia,
éxito e inclusdo
social

RSI1.1 -
Percentual de
estudantes
atendidos pela
Politica de
Assisténcia
Estudantil

N° de alunos atendidos pela Politica
de Assisténcia Estudantil / N° de total
de alunos matriculados que atendam
os critérios da Politica * 100

Percentual(%)

60%

60%

60%

60%

DE

PROEN

RS1.2 - NAPNE
estruturado
conforme
regulamentagao

Nio tem formula.

Binario(Sim/N
30)

Sim

Sim

Sim

Sim

DE

PROEN

RS1.3 — Politica
de Agdes
Afirmativas
Especificas
implementada

Nio tem formula.

Binario(Sim/N
30)

Sim

Sim

Sim

Sim

DE

PROEN

RS1.4 -
Percentual de
vagas ofertadas
para cursos
técnicos de nivel
médio na forma

N° de vagas ofertadas para cursos
técnicos de nivel médio na forma
integrada / N° total de vagas ofertadas
*100

Percentual(%)

25%

25%

25%

25%

DE

PROEN
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integrada

RS1.5 -
Percentual de
vagas ofertadas
para o EJA-EPT

N° de vagas ofertadas para o EJA-
EPT / N° total de vagas ofertadas no
ano anterior * 100

Percentual(%)

11%

11%

11%

7%

DE

PROEN

RS1.6 —
Percentual de
vagas ofertadas
para
Licenciaturas e
Programas de
Formacao
Docente

N° de vagas ofertadas para
Licenciatura e Programas de
Formacgao Docente / N° total de vagas
ofertadas * 100

Percentual(%)

14%

29%

29%

7%

DE

PROEN

RS1.7 — Indice de
Eficiéncia
Académica

Taxa de Conclusdo + (Taxa de
Conclusdo / (Taxa de Conclusdao +
Taxa de Evasdo)) * Taxa de Retengao

Percentual(%)

30%

39%

39%

39%

DE

PROEN

RS2 —
Estimular a
inovagdo, sua
protecdo e
transferéncia
para a
sociedade

RS2.1 — Namero
de tecnologias
produzidas pelo
IFPA protegidas

Nao tem formula.

Unidades

Coordenagag
de pesquisa

PROPPG

RS2.2 — Numero
de agoes de
difusdo da
inovagao
realizadas em
parceria com
outras

institui¢cdes
publicas e

Nio tem formula.

Unidades

Coordenagad
de pesquisa

PROPPG
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RS2.4 — Numero
de

licenciamentos e
transferéncias de
tecnologias para Nao tem formula. Unidades 1 5 5
o setor privado,
educacional ou
comunidades
locais realizados

Coordenagag
de pesquisa

PROPPG

RS3 -
Aprimorar a
comunicagio

com a

sociedade

RS3.2 — Numero
de veiculacdo de
matérias
Jornahstl.cas Nao tem formula. Unidades 10 26 26
sobre Ensino, a
Pesquisa e/ou
Extensao na
imprensa

28

ASCOM

ASCOM Reitoria

RS3.6 —e-SIC
implantado no Nao tem formula.
Campus

Binario(Sim/N Sim
30) - - -

DG

Gabinete da
Reitoria

RS3.8 -

Percentual de L. .
. N N° de usuarios satisfeitos com os
Satisfacdo dos . . o o o
L. servicos digitais do IFPA / N° total de | Percentual(%) 70%
usuarios com 0s L. . - - -
. .. usuarios entrevistados * 100
servigos digitais

do IFPA

DG

Gabinete da
Reitoria

Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor ¢ um instrumento basico da gestdo por processos, uma
representacao logica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades,
facilitando a percepcao quanto as necessidades de esforcos para resultados institucionais a
sociedade.

A decomposicdo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a
identificacao das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores ¢ o
potencial de diferenciacao dos macroprocessos de negocio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposi¢des, lacunas e deficiéncias nas
atividades da instituicao.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relacdo com os objetivos estratégicos tracados no
PDI, que facilita a percep¢do quanto a necessidade de atenc¢ao, o que potencializa resultados a
sociedade, ¢ garantido o ciclo que corresponde ao diagndstico, ao monitoramento e a
avaliacdo da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

* apresentar, de forma clara, a relacdo entre as estratégias de gestao e os resultados;

« facilitar a visualizagdo das potencialidades institucionais ao publico interno e

externo;

* revelar as relagdes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores entregues aos

alunos e a sociedade;

« apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na institui¢ao.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificagao
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negocio das unidades que

compdem o [FPA.
* da identificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensao;

* dos estudos preliminares a aprovagao do curso;
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» da prospecg¢ao da demanda ao acesso do aluno;

* da matricula do aluno a certificagao;

* da certificagdo a gestdo do egresso;

* da Prospeccao de fomento a aprovagdo do PDI;

* da realizagdo da pesquisa a produ¢do de conhecimento;

* da produgdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;
» da Prospeccao a aprovagao de atividades de extensao;

* da intervengdo extensionista a geragdo de produtos;

* da geragao de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governanca ¢ de Apoio apresentam destaques para a
comunicac¢do institucional, a participacdo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e
gerenciamento de pessoas, além do que, a partir de atuagdo sistémica viabilizam as condi¢des
necessarias ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos
alunos e a sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os quadros 2, 3 e 4 apresentam, respectivamente, os macroprocessos finalisticos, de

gestao e de suporte.
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Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA.
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GEACNCIAMENTO DOS EXTINSIONISTA &
PRODUTOS. | QERACAS DE PRODUTOS. )

CONP![C‘IKI N'rCl.

PROPOSITO DO IFPA - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DE APOIO

OFormacio e qualificacio de cidadios para ¢30 profissional nos diversos setores da economia, com énf. no d volwi i onomico
local, regional e nacional. ' :
itagao técnica e atualizacio pedagdgica aos d

CCapac tes das redes publicas de ensino. Promocio da integracio e a verticalizagSo da educacio
bésica & educagio profissional e olll.u:.a-;lo sup.rlor

UConsolidacio e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
Opesenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagao empirica em ciéncias, em geral, de ciéncias aplicadas, em particular, e a inovagao.
LEstimulo & quisa aplicada, a producio cultural, ac empreendedorismo, ac coop ivismo e ao d volwir to cientifico e tecnolégico, por

meio de Progrlma de Extensiio e de divulgacio cientifica e tecnolégica.
dGeracao eadap’n{jnda solugdes técnicas e mnrnllsglras as demandas sociais e peculiaridades regionais.

UProdugao, d nento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as wvoltadas a preservagio do meio amlmmne & ao
desenvolvimento mglonlr.

Fonte: EGPGP (2020).
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Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 3 - Macroprocessos de Gestao

= Gestio do Planejamento Estratégico Institucional;
= Gestao do portfolio de produtos e servicos;

= Gestdo do Portfolio de Projetos Estratégicos;

= Gestao de Processos;

= Gestao de Riscos;

= Gestio do Desenho Organizacional;

= Gestio da Imagem Institucional;

= Monitoramento e avaliaciio da estratégia e prestacdo de contas.
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= Gestao de Riscos;

= Gestao de Auditorias Internas;

* Prestacao de Contas;

» Gestiio de Atividades Correcionais e Eticas;

* Gestao das Relacdes Institucionais;

* Gestiio dos Orgios Colegiados, Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho;

= Gestao dos processos de escolha dos gestores.

= Gestao da Comunicacao Institucional;

* Gestao da Comunicacio Interna;

* Gestao de Redes e Relacoes Institucionais;
= Gestao de Relacoes Parlamentares;

= Gestao de Relacoes e Acordos Internacionais.

= Gestao do Plano Plurianual;

= Gestao do Or¢camento.

* Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Funcées;
* Gestao de Estruturas de Governanca;

* Gestao do Desempenho e Contratualizacdo de Resultados.

= Planejamento da necessidade de pessoal;

= Gerenciar recrutamento e selecio de pessoas;

= Gerenciar o desempenho de pessoas;

* Gestao de movimentacgao funcional (exoneracio e aposentadoria);
= Gestao de direitos e beneficios;

= Gestao de folha de pagamentos;

= Gestio da satde, qualidade de vida e seguranca ocupacional;

= Desenvolvimento de Pessoas;

* Gestao do clima organizacional;

* Gestao de sistemas de informagao de pessoal.

* Gestao do atendimento aos usuarios de servicos publicos;

* Gestio da transparéncia ativa e acesso a informacio e gestao de dados
abertos.

» Gestao de auditorias e fiscalizagoes;
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= Corregedoria administrativa;

= Gestio da integridade e da ética publica.

= Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;

= Solucio de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 4 - Macroprocessos de Suporte

= Gestiao do orcamento;
= Gestao de recursos financeiros;

= Gestiao contabil;

= Programacio financeira;
* Gestao financeira;

= Gestdo contabil e gestio de custos

= Planejamento das Transferéncias;
= Operacionaliza¢ao das Transferéncias;

= Gestio das transferéncias e prestacio de contas.

= Gestao de demandas de TI;

= Desenvolvimento de solugoes de TI;
= Implantacgao de solucées de TI;

* Manutencio e suporte de TI;

= Gestio da governanca de TL

= Aquisicio de bens e contratacdes de servicos;
= Gestiao patrimonial;

* Gestao de bens de consumo;

* Gestao de contratos;

= Gestiao de Obras e Engenharia;

* Manutencio, limpeza e Seguranca Predial;
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= Gestao de servicos operacionais.

Fonte: EGPGP (2020).

O estudo completo da Cadeia de Valor do IFPA estd disponivel por meio do link:
https://drive.google.com/file/d/1TuyUVZkR5re XiWb7KRdcBpC59 KO0jSme/view?usp=sharin
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S PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA) ¢ uma
instituicdo de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas
pedagogicas. Assim, o IFPA Campus Conceicdo do Araguaia desde sua implantagdo prima

por garantir uma educacgao de qualidade e exceléncia na formagao dos educandos.

5.1 Historico do Campus

A trajetoria de implantagcdo do IFPA Campus Concei¢do do Araguaia teve inicio no
ano de 2001, quando o IFPA, ainda era CEFET e Concei¢do do Araguaia sediava um Centro
Avancado de atendimento a comunidade conceicionense. As atividades iniciaram-se a partir
da implantagdo do Curso Técnico em Aquicultura por meio da parceria com a Prefeitura
Municipal. Todavia, as demoras nas transi¢des politicas locais interromperam as atividades do
curso, tendo sua retomada em 2004, com a abertura de processo seletivo para ingresso de mais
duas turmas do Curso Técnico em Aquicultura.

No ano de 2008, Concei¢ao do Araguaia sediava uma unidade descentralizada do
entdo CEFET/PA, no entanto, no contexto politico ampliado, a san¢ao da Lei n° 11.892, que
transforma os CEFETs de todo o pais em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, possibilitou a Conceicdo do Araguaia sediar um Campus, com sede propria e

status de universidade.

36



PODER EXECUTIVO

::- MINISTERIO DA EDUCAGAO
==l INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
INSTITUTO CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA
FEDERAL

Para

Desse modo, a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, foi Instituida a Rede Federal de
Educagao e, neste caso especifico a entdio UNED do CEFET transformou-se em Instituto
Federal de Educag¢do Ciéncia e Tecnologia - Campus Conceigdo do Araguaia, conforme
descrito no inciso XX do art. 5° da referida lei de Criagdo dos Institutos Federais: a criagdo do
Instituto Federal do Pard, mediante integracao do Centro Federal de Educagao Tecnologica do
Paré e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Maraba.

Dando sequéncia na oferta de cursos, no dia 30 de julho de 2009, realizou-se a
segunda audiéncia publica na qual foram definidos a oferta de novos cursos, tais como: Curso
Técnico em Eventos e Curso Técnico em Seguranga do Trabalho, que iniciaram suas aulas no
ano de 2010. Na ocasido, cogitou-se a possibilidade da oferta de Cursos Superiores em
Agronomia e Gestdo Ambiental, a fim de suprir uma grande caréncia da regido.

No dia 25 de marco de 2011, foi inaugurado oficialmente o prédio do Campus
Conceicdo do Araguaia. Neste ano, também foi inaugurado o Centro Experimental
Agroecologico do Araguaia — CEAGRO, cujo espaco atendera os alunos no desenvolvimento
das aulas teoricas e praticas, com uma area de quarenta e sete hectares (doada pela Prefeitura
Municipal) possui Salas de aulas, Vestiarios, Quadra Poliesportiva Coberta, espago fisico para
instalar um Restaurante Universitario, Residéncia, Unidades de Producdo, Laboratorios,
inclusive de reprodugao de peixes, etc.

Ainda,em 2011, realizou-se o processo seletivo para os cursos superiores de
Tecnologia em Gestdo Ambiental e Bacharelado em Agronomia, esse tltimo tendo iniciado
suas aulas em 14 de novembro (Port. 001/2011/CONSUP de 25 de janeiro de 2011). O IFPA-
Campus Conceicdo do Araguaia, também abre as portas para a Educacdo a Distancia
(EaD),através da Rede e-TEC, com oferta dos cursos em EaD, oportunizando formagdo em
nivel técnico com a finalidade de promover o desenvolvimento profissional e aprimoramento
no campo do trabalho e, sobretudo, desenvolvimento na carreira. Assim, por meio da rede e-
TEC pode-se ofertar cursos na sede do Campus € em municipios/polos que fazem parte da
area de abrangéncia do Campus.

Em relacdo aos programas e convénios federais, o Campus ofertou em 2009 e 2010,
turmas de licenciatura em Educacdo do Campo pelo PROCAMPO. A partir de 2010, foram

ofertadas pelo PARFOR os seguintes cursos de licenciatura: Pedagogia, Geografia, Biologia e
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Informatica. Ja pelo PRONATEC, entre os anos de 2012 e 2015 foram ofertados diversos
cursos de Formacao Inicial e Continuada (cursos FIC).

De acordo com o Estatuto da Institui¢ao (Res. 148/2016/CONSUP), o Campus ¢ uma
unidade académico-administrativa do Instituto Federal do Paré instalado em municipio-polo
de desenvolvimento do Estado, com abrangéncia mesmo ou microrregional, sendo detentor de
autonomia administrativa e financeira.

Portanto, seguindo esta definicdo, o Campus ndo deve atender apenas o municipio
sede, mas também os que fazem parte da sua area de abrangéncia, considerando a politica de
integragao regional como sinonimo de desenvolvimento envolvendo seus multiplos aspectos:
economicos, culturais, sociais, ambientais, infra estruturais e institucionais, conforme
estabelecido na Res.035/2015/CONSUP de 06 de abril de 2015.

O municipio de Conceicdo do Araguaia possui 44.095 habitantes, esta regido situa-se
no Territério da Cidadania Sul do Para/Alto Xingu (PA) do Governo Federal, abrangendo
uma area de 174.875,80 Km?. O IFPA-Campus Conceicao do Araguaia integra em sua area de
influéncia 14 municipios, a saber: Bannach, Concei¢do do Araguaia, Cumaru do Norte,
Floresta do Araguaia, Ourilandia do Norte, Pau d’Arco, Reden¢do, Rio Maria, Santa Maria
das Barreiras, Santana do Araguaia, Sao Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara.

O Campus Concei¢do do Araguaia localizado no municipio homoénimo, na Av.
Couto Magalhdes, n°1.649, Bairro Universitario, CEP: 650.540-000, tem como desafio

atender essa diversidade nos 14 municipios da sua regido de integracdo e abrangéncia.

5.2 Finalidade

Em linhas gerais, tomando como base a Lei 11.892, de 30 de dezembro de 2008, que
institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, as diretrizes
curriculares dos cursos e caracteristicas do [IFPA Campus Conceicdo do Araguaia tendo em
vista as politicas educacionais norteadas pelo art. 6°, estabelece que as finalidades dos

Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia sao:

I - Ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
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local, regional e nacional; II - Desenvolver a educacdo profissional e tecnologica
como processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas
e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; III - promover a
integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica a educagdo profissional e educagio
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestdo; IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e
cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal; V - Constituir-se em centro de
exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento do espirito critico, voltado a investigagao
empirica; VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino; VII - Desenvolver
programas de extensdo e¢ de divulgacdo cientifica e tecnologica; VIII - Realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico; IX - Promover a
produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservagdo do meio ambiente.

O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescenta mais uma: 1 -
Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa, extensio e
inovacdo. Nesse sentido, tais finalidade deixam claro que o IFPA precisa estabelecer uma

relacao transformadora com a sociedade.

53 Area (s) de atuaciao académica

O IFPA atua em niveis ¢ modalidades distintas, com a oferta de cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores € de pos-
graduacao.

Os Cursos Técnicos de Nivel Médio sdo organizados por eixos tecnologicos de
acordo com as cargas horarias minimas e o perfil profissional de conclusdo estabelecido no
Catéalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Assim, o Campus atua das seguintes formas:

° Integrada regular, para quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental;

° Subsequente, para quem ja concluiu o Ensino Médio.

Nesta modalidade de ensino, os objetivos sdao: proporcionar atualizacdo e
qualificacdo de profissionais em uma determinada area de conhecimento, gerar € promover a
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para o desenvolvimento nacional,

dividida em duas formas: Lato Sensu e Stricto Sensu.
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A area de atuagdo do Campus esta nos cursos conforme as necessidades dos arranjos
produtivos locais da regido ofertando os cursos presenciais.Vale destacar que em 2020,
devido a pandemia do Coronavirus, atendendo aos normativos federais as aulas aconteceram
por meio do ensino remoto, com alteragdes no calendario académico.

Quanto aos cursos Técnicos subsequentes, em 2021, o Campus ofertou os seguintes
cursos: Manutencdo e Suporte em Informadtica, Edificacdes, Agropecudria, Seguranca do
Trabalho, Marketing, Meio Ambiente.

Quanto ao Ensino Médio Integrado, teve-se a oferta dos cursos em: Agropecudria,
Edificacdes, Informatica e Meio Ambiente. Oferece ainda, os cursos superiores de
Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgico, para portadores de certificado de conclusao do
ensino médio, sendo eles: Gestdo Ambiental, Historia, Engenharia Ambiental e Sanitaria e
Agronomia, com previsdo de oferta do Curso de Engenharia Civil para 2022.

Quanto aos cursos de pos-graduacao foram ofertados: Especializacdo em Docéncia
para Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e em Gestdo Ambiental. Ainda, com
previsdao de ampliacdo da oferta de cursos de pos-graduacdo em Educacdo do Campo e
Educacdo Ambiental e Responsabilidade Social.

Diante do exposto, no ano de 2021, constam regularmente matriculados um total de
633 alunos. Constam, ainda, alunos em fase de conclusao de curso, faltando apenas atividades
especificas como Estagio, Atividades Complementares e TCC, esses ndo foram contabilizados
no numero total acima. Para definir um niimero aproximado em relagcdo a esses discentes,
sempre se considera um total de 10% e acresce-se ao valor final.

Como projegdo, pretende-se alavancar a oferta dos cursos em EaD nas vérias

modalidades de ensino e também oferta da EJA Integrado e concomitante ao FIC.

6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do IFPA Campus Concei¢do do Araguaia se
constitui num documento institucional firmado coletivamente em que se descreve a
organizacao do trabalho politico-pedagogico, a sua identidade enquanto instituicao de ensino,
pesquisa, pos-graduagdo e inovagao, propondo e definindo os fundamentos, principios

norteadores e as caracteristicas das acdes educativas delineando o caminho a ser percorrido
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por todos os envolvidos no processo educativo de qualidade contemplando a intencionalidade

de formar cidadaos responsaveis, €ticos, participativos, comprometidos, criticos e criativos.

6.1 Insercao regional

A populagdo total do territdrio de abrangéncia ¢ de 406.000 habitantes, dos quais
154.838 vivem na darea rural, o que corresponde a 38,14% do total. Possui, ainda, 19.824
agricultores familiares, 26.237 familias assentadas e 10 terras indigenas. O Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) médio ¢ de aproximadamente 0,71.

Nesse contexto, o Campus Concei¢ao do Araguaia localiza-se na por¢ao Sul do Para,
cujo territdrio tem sido desigualmente disputado nas suas diversas dimensdes. De um lado,
camponeses € populagdes tradicionais e, de outro, grandes projetos do agronegocio e da
mineragao.

O Campus Concei¢do do Araguaia integra em sua area de influéncia 14 municipios, a
saber: Bannach, Concei¢do do Araguaia, Cumaru do Norte, Floresta do Araguaia, Ourilandia
do Norte, Pau d’Arco, Redencao, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia,
Sao Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara.

Esses municipios apresentam um amplo potencial produtivo, em segmentos como
minério, a pecudria bovina, representada por uma das maiores produgdo de leite e carne do
Estado do Para, a agricultura; baseada principalmente nas culturas de subsisténcia e na
fruticultura, atividades tipicamente trabalhadas pela Agricultura Familiar ¢ Camponesa e
extrativismo vegetal de produtos madeireiros e ndo madeireiros que ainda ¢ uma atividade
importante em algumas comunidades, especialmente naquelas de colonizacdo mais recente,
onde a floresta ainda ocupa uma significativa por¢ao do espaco.

Desta forma, o Campus consolida sua pratica e inserindo num contexto de
conflitualidades entre perspectivas e politicas de desenvolvimento e assume o papel de
contribuir para a territorializagdo da producdo e das politicas publicas que contribuam para a
reducdo da pobreza e desigualdades, através da qualificagdo profissional ndo apenas para o
mundo do trabalho, mas que expandem as liberdades individuais do publico atendido por

meio da constru¢do de uma educagdo profissional publica, gratuita e de qualidade.
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Vale ressaltar que o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para esta
comprometido com as necessidades e exigéncias politicas, socioecondmicas, culturais e
tecnologicas do Estado, dentro de um processo de integracdo permanente com o sistema de
producdo e com a sociedade, na consolidacdo da identidade e do desenvolvimento regional,
assumindo, portanto, um papel de Referéncia Educacional, Cientifica e Tecnologica no
Estado e na Regidao Norte.

Nesse sentido, entende-se que € possivel estabelecer parcerias nos mais variados
setores econdmicos, sociais e ou educacionais, como por exemplo, a criagdo de polos de EaD

em varios municipios através de parcerias com as Prefeituras Municipais.
6.2  Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais

O IFPA Campus Concei¢cdo do Araguaia tera como principio norteador praticas de
ensino que colaborem com o desenvolvimento local e regional aliado a proposta de ofertar
educacdo basica e profissional nos seus diferentes niveis e modalidades, associados a pesquisa
e extensdo, para a formagao de cidadaos qualificados e comprometidos com a inclusao social
e o desenvolvimento socioambiental.

Os eixos tecnologicos trabalhados no Campus Concei¢do do Araguaia sdo os de
Infraestrutura, Seguranca, Recursos Naturais, Turismo, Hospitalidade e Lazer, que se
expressam na oferta de cursos técnicos de nivel médio na forma integrada e subsequente ¢ de
cursos de licenciatura e engenharia. O Campus participa, no ambito dos cursos superiores, de
programas educacionais como PARFOR, PROCAMPO e EDUCACAO DO CAMPO.

Neste sentido, a proposta pedagdgica e ac¢des terdo por base o respeito as demandas
socioecondmicas e culturais, permeando as questdes da diversidade cultural, preservagao
ambiental e inclusdo social, visando fortalecer e solidificar a concepg¢do de uma formagado
mais profissional e humana, destaca-se abaixo as visoes filosoficas-metodologicas:

e Formar profissionais numa perspectiva moderna de desenvolvimento;

e Ampliar e aprofundar o conhecimento técnico-cientifico;

e Oferecer a formagao técnico-cientifica considerando as demandas dos setores
produtivos;

e Dinamizar o ensino através da pesquisa e da extensao;
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e Promover a formagdo dos discentes: ética, autonomia intelectual, pensamento
critico-reflexivo e espirito de pesquisa.
e Fomentar o desenvolvimento de programas e/ou projetos de iniciacdo cientifica
€ pesquisa;
® Preparar para o exercicio pleno da cidadania, em todas as suas dimensdes,
comprometido com a realidade, com os valores éticos, historicos e humanistas,
consciente de sua responsabilidade de agente transformador dos elementos
técnicos, ambientais e sociais.
Quanto a responsabilidade social do IFPA, sua contribui¢do a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regido, destacando a¢des orientadas para o bem-estar
da coletividade, de seu publico interno e externo estdo descritos no PPIL link de

acesso:.http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-

normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017

6.3  Organizacao didatico-pedagogica da instituicao

No IFPA Campus Concei¢do do Araguaia buscar-se-a diretrizes pedagdgicas que
priorize inovagdes consideradas significativas como, por exemplo, a fomentacdo de
metodologias ativas e flexibilizagdo dos componentes curriculares. Nesse contexto, entende-
se que a pratica precisa ser mediada por processos historicos e culturais e o curriculo constitui
o elo fundamental desse projeto educativo. Para a concretizag@o desse projeto, o planejamento
do curriculo ¢ um trabalho coletivo, buscando a compreensdo da realidade na produgao do
conhecimento.

O Regulamento Didatico-pedagogico do IFPA, Resolucdo n® 041/2015-CONSUP e

suas atualizagdes (acesse o link: <http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/regulamento-

didaticode-ensino>), aprovado em 2015, atualizou a Organizagao Didatico-pedagogica e rege

os procedimentos didaticos, pedagodgicos e administrativos nos Campi do IFPA. Tal
regulamento sofre atualizagdes periodicas e apresenta-se em consonancia com a LDB, Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, com suas regulamentagdes e com o0s respectivos

Pareceres; com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Educagao Basica ¢ Ensino
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Superior; com a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia; com o PDI; com o PPI; e, finalmente, com o Regimento Geral do IFPA.

Nessa direcdo, o IFPA Campus Conceicdo do Araguaia buscard desenvolver suas
acoes visando a superagao das tendéncias pedagdgicas conservadoras buscando posturas mais
criticas, instalando o didlogo e a interacdo como mecanismos que possibilitem troca de
saberes, fazendo dos ambientes educacionais da instituigdo um campo de constantes
aprendizagens para todos e onde a discussdo se faz a partir da leitura das situagdes sociais e
relacionais.

Além disso, a PROEN emite orientacdes normativas especificas quanto a
composi¢ao curricular e organiza¢do do PPC, bem como ao fluxo de aprovacdo no ambito da
formacdo basica e profissional e de nivel superior de graduagdo. A PROPPG emite
orientagdes normativas referentes a organizagdo curricular e a aprovagao de cursos superiores

de Pos-graduagao (lato e stricto sensu).

a) A Flexibilizacao de Curriculos

A respeito da flexibilizagdo dos curriculos compreende-se que estas deverdo constar
no PPC de cada curso, na flexibilizagdo dos curriculos, a importancia de se buscar e de se
construir uma estrutura que permita incorporar outras formas de aprendizagem e formacao
presentes na realidade social.

Nesse sentido, compreende diferentes situagdes de vivéncia, aprendizagem e
trabalho, como experimentos e atividades especificas em ambientes especiais. Pode-se
também, acontecer na forma de estudo de caso, problematizacdo, visitas técnicas, micro
estagio, oficinas, projeto de pesquisa € ou intervengdo, pesquisa académico-cientifica e ou
tecnologica, bem como através de projeto integrador de pesquisa ou de extensdo, ou seja, a
pratica profissional compreende um conjunto de atividades de cunho pratico que sdo

desenvolvidas através das disciplinas e devem constar no PPC.
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b) Oportunidades diferenciadas de integralizaciao curricular

A Integralizagdo Curricular da-se por meio da constituigdo da matriz curricular.
Ocorre quando o aluno, regularmente matriculado no Campus, finaliza todas as atividades
estabelecidas pelo curso, ou seja, logra éxito em todas as disciplinas ou componentes
curriculares, entrega todas as documentacdes referentes as atividades didaticas
complementares concluindo, com aprovacao, todas as atividades fixadas e previstas no PPC.
A integralizacdo curricular dos cursos regulares deve transcorrer dentro de limites de tempo,

minimo e maximo, fixados para a estrutura de cada curso.

¢) Atividades Complementares e Estagio

As Atividades Complementares sdo consideradas como componentes curriculares
obrigatdrios para os cursos de graduacgdo e sdo previstas e detalhadas nos PPCs. A realizagao
dessas atividades — que podem assumir cunho técnico, cientifico, cultural, social, artistico ou
esportivo — tem como objetivo ampliar os meios para a formacdao dos discentes, nao se
restringindo apenas as salas de aula. As atividades devem apresentar-se com carga horaria
definida e distribuida, de acordo com o PPC de cada curso, ndo excedendo 20% da sua carga
horaria.

O Estagio Curricular Supervisionado, além de oportunizar a empregabilidade,
favorece a reflexdo, a andlise e a avaliagdo das diferentes atuagdes do profissional no mercado
de trabalho. Assim, com o intuito de propiciar a integragdo dos educandos com a realidade do
mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, desenvolver a competéncia profissional para a
transformacgao social.

Para as empresas e ou instituicdes que recebem esses estagiarios em fase de
conclusdo de seus cursos tém a oportunidade da descoberta de novos talentos, além de obter
eficiente meio de avaliagdo profissional; meio eficaz de acompanhamento dos avangos

tecnologicos e conceituais oriundos da Institui¢ao formadora.
d)Desenvolvimento de materiais pedagogicos

O Campus Conceicdo do Araguaia incentivard a confeccdo de material didatico de

acordo com a demanda dos discentes levando em consideragdo suas especificidades.
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e) Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos

E notério, no contexto atual, a presenca e utilizagdo das chamadas Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) em diversos ambitos da experiéncia humana. Ha algum
tempo, no contexto educacional, as TICs vém sendo utilizadas no processo ensino
aprendizagem como recurso didatico-pedagdgico. Podem ser encontrados, no Campus, em
salas de aula, laboratorios, computadores e tecnologias afins sendo manipuladas diariamente
por professores e estudantes.

Nesse contexto, o IFPA Campus Conceicdo do Araguaia reconhece esses principios
como fundamentais a produgcdo de conhecimentos e ao desenvolvimento cientifico-
tecnologico. Sdo principios que o Campus pretende seguir como proposta curricular a ser

referenciada em todos os niveis e modalidades de ensino através de seus Projetos Pedagogicos

de Cursos (PPC).

6.4 Politicas de Ensino

No ambito do ensino a proposta pedagogica e agdes terdo por base o respeito as
demandas socioeconOmicas e culturais, permeando as questdes da diversidade cultural,
preservacdo ambiental e inclusdo social.

A fim de consolidar as politicas fundamentadas na visdo e na missdo institucional,
buscando tornar-se uma instituicdo de exceléncia na oferta de educagdao profissional e
tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, foram estabelecidos alguns
principios para a condug@o do processo ensino-aprendizagem:

b) Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, em diferentes niveis e
modalidades;

c) Incentivo as praticas que englobam a interdisciplinaridade, levando o estudante
a compreender o papel das diferentes ciéncias nas solugdes de problemas;

d) Estimulo ao relacionamento interpessoal € a comunicagdo, propiciando o
trabalho colaborativo em grupo ou em equipes;

e) Formacgdo do cidaddao comprometido com uma sociedade mais justa, sob o

prisma da formag¢ao humanistica, da ética e da competéncia técnica;
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Comprometimento com a realidade local, com vistas ao desenvolvimento
tecnologico, socioecondmico e ambiental das microrregidoes de abrangéncia do
Campus Conceigdo do Araguaia;

Organizacao dos projetos politico-pedagdgico dos cursos com vistas na missao
e visdo da institui¢ao e nos principios sociopoliticos e pedagogicos;
Desenvolvimento de a¢des que integrem no processo académico todos os seus
estudantes, tanto aqueles com necessidades especiais, quanto aqueles com
lacunas no processo de educacao basica;

Organizagdo e sistematizacdo da producdo de conhecimento dos discentes e
docentes, socializando-os através de semindrios, simpOsios, cursos e

publicacdes;

Diante do exposto e da diversidade de modalidades de ensino que o Instituto Federal

abrange, diante do desafio de se cumprir a missdo institucional e alcangar a visdo de futuro

delineada, as politicas de ensino tem os seguintes objetivos:

1)

2)

3)

4)

Ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando profissionais para os diversos setores da
economia, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade;
Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica, compreendendo como
processo educativo e investigativo de geracao e adaptacdo de solugdes técnicas
e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Viabilizar uma educagdo formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos sociais, culturais e locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico no ambito de atuagao do instituto federal;

Realizar um trabalho voltado para constituir-se em centro de exceléncia na
oferta do ensino de ciéncias em geral, e das ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo

empirica.
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6.5 Politicas de Extensao

No ambito do Campus de Conceicdo do Araguaia as atividades de extensdo sdo
caracterizadas por cursos de extensdo, estagio em empresas, projetos de extensdo,
eventos/atividades de extensdo tais como Conferéncias, Palestras, Oficinas, Exposi¢des de
Posteres, Workshops, Mini cursos, Semanas Comemorativas, entre outros que promovam a
integracdo entre a institui¢do e a comunidade.

Por sua vez, a Coordenacao de Extensdo ¢ responsavel por conduzir a politica de
extensao, as agdes, projetos e programas na Instituicdo e responde pela avaliacdo, pelo
acompanhamento e pelas a¢des de extensdo no Campus. Atua, em ambito sistémico, com o
apoio da Diretoria de Ensino, Coordenagdo Pedagogica e Coordenacdo de Pesquisa.
Desenvolve interagdo com a comunidade externa ¢ o ambiente académico, além de realizar
praticas planejadas, em parceria com organizagdes governamentais € ndo governamentais,
instituicdes nacionais, institui¢des publicas e privadas, associacdes de bairro, Igrejas, pessoas,

como também realiza prestacao de servigos a comunidade.

6.6  Politicas de Pesquisa

O Campus Concei¢do do Araguaia enquanto instituicdo de ensino deve incentivar e
fomentar a pesquisa, associada ao desenvolvimento de projetos inseridos nos contextos locais,
e conectar saberes interdisciplinares e articuladores, tendo como objetivo também
conhecimentos para aplicacdo na comunidade, tendo em vista o desenvolvimento coletivo e o
bem-estar comum. Aplica-se aqui as Resolugdes e Instrucdes Normativas institucionais,
todavia, tendéncias de gestao deste setor envolvem:

I)Incentivo ao registro de atividades de pesquisa  junto a
coordenagao/campus/Instituigao;

2)Controle das atividades de pesquisa por meio de registro no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades, Portarias, Pareceres e Relatorio Parciais e Finais;

3)Estimulo a realizacdo de pesquisa em area basicas, tais como Ciéncias Exatas,
Humanas e Naturais;

4)Realizacdo de Seminario Anual de Divulgacao Publica de Ciéncias e tecnologias;

5)Inser¢do dos discentes ao mundo da pesquisa;
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6)Estimulo a Participacao em Eventos Cientificos Locais, Nacionais e Institucionais,
com a confeccdo de publicaveis submetidos aos Anais de Evento. Esta em parceria com os
Editais da Assisténcia Estudantil, o qual fornece fomento, a nivel local;

7)Estabelecimento de um Comité Técnico-Cientifico, o qual ird estimular e avaliar as
producdes cientificas/tecnologicas locais, a partir de uma Comissao Técnico-Cientifica;

8)Incentivo a atualizacdo e producdo dos grupos de pesquisa do Campus, registrando

suas produgdes por meio de relatorios.

6.7 Politicas de Educacio a Distancia

O IFPA Campus Concei¢ao do Araguaia vislumbra a Educagdo a Distancia como
uma nova oportunidade de ampliar as fronteiras do ensino e assim atender as demandas
educacionais oriundas dos municipios contidos na regido de sua abrangéncia. A educagdo a
distancia promove a¢des de inclusdo digital, fundamental em uma sociedade que exige o uso
das TIC em todas as instancias sociais.

Diversos recursos virtuais auxiliam na aquisi¢ao da informagao, por meio de chats,
correio eletronico, foruns e plataformas de buscas como o Google, garantindo assim uma
extensa flexibilidade do processo de ensino-aprendizagem entre o aluno e o professor. A
EAD, em nosso pais, ganhou novos rumos e contornos a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB 9394/96) e, posteriormente, de alguns decretos (n°2949, n°2561,
n°5622) que detalharam o funcionamento desta modalidade de ensino.

Quanto aos documentos norteadores do Campus relacionados a EAD, ha a Resolugéo
n°® 46/2013, de 09 de abril de 2013, que aprovou o projeto de institucionalizagdo da EaD no
ambito do [FPA. Em 2015, o Regulamento Didatico-pedagdgico trouxe uma secao dedicada a
regulamentagdo da EaD no IFPA, a saber, o “VIII. Da Educagdo a Distancia”. Mais
recentemente, para orientar a inser¢do de disciplinas a distancia em cursos presenciais
superiores e técnicos de nivel médio, como previsto na Portaria n° 1.134/2016 — MEC — que
revogou a Portaria MEC n° 4.059/2004 foi publicada a Instrugdo Normativa n® 03/2016—
PROEN.

Ressaltamos que atualmente o IFPA conta com o CTEAD - Centro de Tecnologias

Educacionais e Educagdo a Distancia, que foi criado na sede da Reitora com o objetivo de
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institucionalizar a Educacao a Distancia como uma modalidade de ensino e aprendizagem
possivel e de qualidade dentro de nosso Instituto. Para isso, o papel do CTEAD ¢ o de
estabelecer politicas e metodologias que empreguem a EaD como paradigma educacional,
concebendo e promovendo a organizagdo e a elaboracdo de material didatico, a capacitagao de
docentes e técnicos, bem como o acompanhamento € o suporte na gestdo de cursos na
modalidade a distancia, semipresenciais e presenciais que utilizem tecnologias da informagao
¢ da comunicagao.

Nesse cenario, o Campus Concei¢do do Araguaia, entende que um dos objetivos sera
estabelecer parcerias com as prefeituras e aproveitar a mao-de-obra local como por exemplo,
coordenadores de polos, tutores presenciais, entre outros. Desse modo, acredita-se que essas
parcerias podem fortalecer e viabilizar a implantacdo da EaD nesses municipios, bem como,
concretizar a efetivagdo dessa modalidade de ensino no ambito dos municipios que fazem

parte da area de abrangéncia do Campus Concei¢ao do Araguaia para oferta de varios cursos.

6.8 Politicas de Acoes Afirmativas e Educac¢ao Inclusiva

No que se refere a educagdo, a partir de 2002 o MEC- Ministério da Educagao
comecou a potencializar o acesso de afro descendentes, indigenas e estudantes de escolas
publicas ao Ensino Superior. Ha alguns anos algumas institui¢des de ensino superior ja
vinham adotando o sistema de cotas em seus processos seletivos, no entanto com a
promulgacao da lei 12.711, de 29 de agosto de 2012 todas as institui¢des federais de educacao
superior e de ensino técnico de nivel médio vinculadas ao Ministério da Educacdo devem
reservar vagas em seus processos seletivos para estudantes de escolas publicas, familias com
renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo e meio) per capita, negros,
pardos e indigenas.

Considerando que o Municipio de Concei¢do do Araguaia - Pard possui uma area
consideravel de assentamentos de reforma agraria, uma alternativa para garantir o acesso aos
cursos ofertados pelos IFPA, tanto aos agricultores como seus filhos, acontece por meio da
politica de cotas. A exemplo do que ja ocorre no IFPA no Campus de Castanhal onde as agdes

afirmativas beneficiam agricultores e filhos de agricultores familiares.
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O Campus possui profissionais qualificados que buscam o fortalecimento de politicas
de inclusdao e buscam incessantemente melhorias no processo educacional, a partir da
formagdo para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos
como forma de vida e de organizagdo social, politica, economica e cultural, que possibilitem

aos discentes e servidores permanéncia e o €éxito académico.

6.9 Politicas de Educacio Ambiental

A Politica de Educagdo Ambiental do Instituto tem como documentos de referéncia a
Lei n® 9.795/99, que dispde sobre a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), e as
DCN, de 2013 ¢ esta descrita no PPI.

Em relacdo a educacao ambiental devem abordar os aspectos sociais e étnicos e da
educagao ambiental previstos nos normativos mencionados,0s quais enunciam as finalidades e
principios institucionais.Pedagogicamente essas politicas podem ser implementadas como
temas transversais no decorrer dos cursos ou em acdes administrativas voltadas para essa
finalidade.

Serdao fomentadas discussdes sobre a tematica, bem como a realizagdo de um evento
académico anualmente, por forca de lei municipal, requerida pelo Campus. O evento ocorrera
sempre no més de novembro denominado de Semana do Meio Ambiente ou correlato,
contendo em sua programacao palestras, oficinas, exposi¢cdes, mostras de video, eventos
culturais entre outras atividades que abordam temas relacionados com a sustentabilidade e

defesa do meio ambiente.

6.10 Politicas de Educa¢io no Campo

O Campus Concei¢ao do Araguaia ja formou varios profissionais licenciados em
Educagdo no Campo por meio do Programa Nacional de Educagdo do Campo -
PROCAMPO. Nesse sentido, as proximas agdes formativas nessa area estdo voltadas para
oferta de curso de Especializacdo em Educacdo do Campo.

O Campus, ainda, considera importante sua participagdo ativa dentro desse contexto.
Atualmente, oferece o curso de especializagao em Educacdo no campo, esse curso contempla

possibilidades de intervengdes tecnoldgicas e inovagdes que podem favorecer a sua produgao,
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valorizando sua cultura e provendo, desta forma, a sustentabilidade no campo. Além disso,
pode-se prover através de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo agdes diretas que

dialoguem com importantes questdes do campo.

6.11  Politica de Certificacao Profissional

Os certificados e diplomas serao fornecidos pelo IFPA Campus Concei¢do do
Araguaia, aos académicos que cumprirem integralmente o curriculo do curso, esses farao jus a
certificagdo e ou diplomacdo na forma e nas condi¢des previstas no Regulamento Didatico-
pedagogico do IFPA.

Para fins de validade dos certificados e diplomas emitidos pelo Campus, ¢ necessario
que o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) seja autorizado pelo CONSUP, exceto quando se
tratar de cursos de Formacao Inicial Continuada (FIC) ou de Qualificagdo Profissional, pois
estes sdo conferidos pela PROEN. Os cursos FIC ou de Qualificacdo Profissional e de Pos-
graduacdo Lato Sensu serdo emitidos certificados de conclusdo de curso. J& para os Técnicos
de Nivel Médio, de educacao superior de Graduagao e de P6s-graduagao Stricto Sensu serao
expedidos diplomas.

O discente fara jus a certificacdo de conclusdo de curso, em todos os cursos e niveis,
quando integralizar o curriculo ao qual foi submetido. A integralizacdo curricular compreende
o desempenho com aprovagdao em todos os componentes disciplinas e atividades académicas
de formacao previstas na matriz curricular do curso, com frequéncia minima de 75% do total
das aulas necessarias para o cumprimento da carga horaria total obrigatodria.

A integralizag¢do dos cursos de educagdo superior de Graduagdo, quando estes forem
convocados pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme a Lei
n° 10.861/2004, fica condicionada a situacao regular do discente perante o referido exame,
comprovada por meio de relatério de regularidade emitido pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC).

Serao expedidos, na educacao superior de Pos-graduacao Lato Sensu, certificados de
Aperfeicoamento e Especializagdo, enquanto que na Pds-graduacdo Stricto Sensu serdo
emitidos diplomas de Mestrado e Doutorado, sendo que estes dois ultimos ainda ndo se

aplicam ao Campus Concei¢do do Araguaia.
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Quando estabelecido no PPC, a integralizagdo curricular estara condicionada a defesa
do trabalho de conclusdo de curso nos cursos técnicos ¢ de graduagdo; a monografia, nos
cursos de Especializacao.

Como Instituicdo Certificadora, credenciada pelo Ministério da Educagdo, o Campus
poderd emitir certificado de conclusdao do Ensino Médio com base nos resultados obtidos por
estudantes no Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA), até 2008, ou no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), nos termos dos
Art. 37 e 38 da Lei n°® 9.394/1996, e no disposto na Resolugdo CNE/CEB n° 03/2010 e na
Portaria Normativa n° 10/2012 MEC.

Sera observado, na emissdo dos certificados e diplomas, o emprego da
obrigatoriedade da flexdo de género para conferir titulo profissional ou grau obtido pelo
discente, conforme previsto na Lei n° 12.605/2012. Dessa forma, o Campus objetiva

garantir uma certificacdo ampla e coerente com a missao, visdo e valores institucionais.

6.12 Responsabilidade Social do Campus

A fungdo social do IFPA Campus Conceicdo do Araguaia se apoia na promocao de
uma educacdo justa e igualitdria, em respeito aos direitos humanos contra todas as formas de
exclusdo, preconceito, intolerancia, discriminacao e ou violéncia.

Esta Institui¢ao tem e mantera como um de seus principios educativos a promocao de
uma educagao alicercada em principios democraticos oferecendo uma educacao que contribua
para a formagdo de cidaddos com capacidade de pensar criticamente, potencializando o
desenvolvimento de suas capacidades intelectuais, emocionais, culturais e relacionais,
contribuindo assim, para seu pleno desenvolvimento e da sociedade.

Além disso, a Instituigdo tem como principios norteadores:

a) Compromisso com a inclusdo e justica social, equidade, ética, preservagcdo do
meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

b) Integracdo da educagdo profissional com o processo produtivo;

¢) Promocdo de uma educacdo justa e igualitaria em respeito aos direitos humanos
contra toda e qualquer forma de exclusdo, preconceito, intolerancia, discriminagdo e

violéncia;
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d) Compromisso com a formac¢ao humana integral e emancipatoria, com a produgao
e difusdo de conhecimentos cientificos tecnologicos, com alcance a inclusdo de indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

e) Respeito ao pluralismo de ideias e liberdade de expressao;

f) Promog¢ao de uma educacao alicer¢ada em principios democraticos comprometidos
com uma educacao inclusiva e emancipatdria.

g) Verticalizacdo e integracdo do ensino, pesquisa e extensao nos diversos niveis e
modalidades de atuagao do IFPA;

h) Eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

1) Sempre buscar a exceléncia académica;

J) Adequar, flexibilizar e diversificar estratégias metodologicas respeitando o ritmo
de aprendizagem dos estudantes.

Sendo que, essas acdes partem do principio da equidade, preventivamente, nas
situacdes de retencdo e evasdo de estudantes decorrentes da insuficiéncia de condigdes
financeiras. Além disso, o Campus busca a promoc¢do de eventos que dialoguem com a

sociedade em busca de um intercambio aberto e horizontal.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

Neste capitulo, sera apresentada a situagdo atual e as proje¢des de oferta de cursos no

Campus Concei¢ao do Araguaia para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricdo da situacio atual e projecoes de oferta de cursos em todos os
Campi do IFPA para o periodo de 2019-2023

No Quadro 5 estdo apresentadas todas as ofertas vigentes em 2018 no Campus
Concei¢do do Araguaia, entendendo o nivel da oferta, o nome do curso, a modalidade, o
nimero de turmas e o nimero de vagas por turma.

Ja no Quadro 6 ¢ apresentado o cronograma de expansao dos cursos em

funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 e
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2023. Esse Quadro descreve a manutengao dos cursos, incluindo a projecao com implantagao
do curso de Engenharia Civil, bem como a manutengao dos cursos superiores em Agronomia,
Histéria e Engenharia Ambiental e Sanitaria. Cumprindo os programas especiais de formacao
de professores, novos cursos de Engenharia, Tecnologia e Pds-graduagdo também estdo
indicados no quadro, evidenciando o compromisso com a formagdo de itinerarios
profissionais verticalizados.

O planejamento do Campus se expressa de modo cronologico nos anos de vigéncia
deste PDC e sua autoriza¢do condiciona-se a demonstragdo, ao tempo da oferta, de toda a

estrutura legal para oferta de cada curso, de acordo com o nivel e modalidade.
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Quadro 5 — Cursos em funcionamento no ano de 2018
Mledio Agcropecuana Presencial Integrado MT Amnaal 40 7. 30
Madic Edificagies Presencial Integrado MYT Amnmal 40 3 120
Mladio Eventos Presencial Integrado MT Amnmal 40 1 A0
Medio AgTopecuana Presencial Subseguents M Semestral 40 1 40
Bdamitencio e
Medio Suporte Presencial Subsequents N Semestral 40 1 40
Informatica
Medio Saneamento Presencial Subseguents N Semestral 40 x 80
nadio Foprctatipit cloy Pr ial | sub N Semestral 40 s 200
i Trab. esencia ubsequente £ 5 5 2
Madio Informatica EaD» Subsegquente - Semestral 40 1 40
Supetior A grononma Presencial Bacharelado MFT Sensestral 25 ] 150
Superior Gestiio Ambiental § Presencial Tecnologa RN Sennestral 35 4 140
Supenior Histona Presencial Licenciatura ™ Semestral 40 1 40
Dwcéncia para
a Edncacio
Pos-
eraduacio Profissiomal
Cientifica e Presencial | Especializacio ™ Senmestral 40 1 40
Tecnoldgica
m}:i: = Gestio Ambiental | Presencial | Especializacio MIT Semestral 30 1 30
TOTAL 9 1040

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 6 — Cronograma de expansio dos cursos em funcionamento, em fase de autorizacio ou de futura solicitacio com vigéncia entre 2019 e 2023.
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Madi Edifcacies | Prasencal Iegrade MT 40 1 40 4 1 40 40 i a0 # 1 F a0 1 40 2m
Madia hicmatica | Preseadal Istegrado MT o ] 0 4 1 40 4 i 4 # 1 eh a0 1 40 158
Maio emds .
Madse e Prosamcial N o 0 0 50 I 50 5 1 50 30 1 ] 50 1 50 2
! (EIA-ZFT)
Madse Evuntes Presancial | Subssquents N ] 0 0 40 I 40 0 a ] # 1 40 ] o ] )
Manutancio s
Madia i it Proseacial | Subscqunt ™ 40 1 40 15 I 5 o [ o [ 0 a ] o ] 7
&
Tnfemeatica
Madia Marketing Pressacial | Subssquents N 40 1 4 ] ¢ [ 40 1 40 q 9 o 40 40 120
Madic -1.:}:«11; Prowacial | Subisquens N [ 0 [ +0 1 e o [ o a 0 o 0 0 0
Madio Samcamemn Prosencial Subisquents N 44 1 44 ] @ -] g a '] a 0 )y ] ] ] @
[Re—
Madia - Prosancial | Subsequint N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 A0 1 40 200
Trabalho
Madis | FIC - idiomas EaD Subisquents - o bl o ] o [ 50 i ] i 2 9 ] i a i}
Madia Edifieacdos Fall Subisquent - [ 0 [ [} [ [ o [ o & 1 5 0 1 50 13
Gradusie | Acvocwmia | Posmacal | Sachaslade MT 33 1 33 33 1 35 33 1 35 38 1 33 33 | 33 175
Gradmgia E“;:n'f"}‘mﬂ * | Powacal | Bachaslado I o ] o 1] o [ 0 ] ] 33 1 33 33 33 il
e
Grdmcie | Ambissnls | Bowecal | Bachorslads MT o 0 o 3 I 0 30 1 1] 0 1 n 30 1 3p 12
Sanitsria
Grdwmgie Hisiemy Prossocal Licsmcatem N 3 1 4 +) 1 + 4 1 H 4 1 40 40 1 A 20
Gradumcio e Prosencial | Tecoologia N 35 1 33 ] ] [ 35 1 33 0 ] 0 | 0 ] 70
Docincia pama
Pae: Prosamcial | Especializagho N 40 1 4@ 30 ] 30 40 1 A 4 1 40 0 1 40 130
pradzacio Profissiomal,
Cienttfica o
Terzoltgca
Educagio
Pos- Ambicnnl & 5 i - -
P | Pusndal |Especislizmacic] MT'N o (] ¢ # 1 40 o ] o +# 1 4 ] [ ] il
praduagle | Respomsabilid Eas
ada Social
Poas- Educacio do . . 2 . = = £ 3
Prosemcial  |Especialimacie] MTIN o 0 0 ] [ 40 1 an 0 &0 i 40 ]
pradcio Campo
Por =
Diomcm Prassacial Mestzdo M o 0 o o ¢ o 0 @ 0 » 1 0 0 1 20 o
srudeacic Az
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Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE
Neste capitulo, serdo apresentados a composi¢cdo, plano de carreira, critérios de

selecdo e contratacdo e cronograma e plano de expansao do corpo docente.

8.1 Composicao

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao, o Campus registrou em
2018 um quadro docente constituido de 52 docentes efetivos, dos quais 3 tém o titulo de
Doutor, 19 sdo Mestres, e 19 sdo Especialistas. A qualificacdo académica, aliada ao elevado
nimero de docentes em regime de Dedicagdo Exclusiva (DE), confere ao Campus Conceigdo
do Araguaia um perfil de corpo docente a altura das melhores instituigdes de ensino do
sudeste do estado do Para.

Em 2021, de acordo com o relatorio da Coordenacdo de Gestdao de Pessoas, o
Campus possui um quantitativo de 67 professores do EBTT, desses: 13 Especialistas, 41
Mestres e 13 Doutores.

A Tabela 1 apresenta a evolucdo do corpo docente nos ultimos cinco anos de
vigéncia do PDC anterior.

Tabela 1 — Evolucao do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.

20h 0 0 0 0 0

40h 1 1 1 1 1

Dedicacgdo Exclusiva (DE) 37 34 50 56 55
Total 38 35 51 57 56

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).
A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e

qualificacdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 — Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificacio profissional no ano de 2018

20h 0 0 0 0
40h 0 1 0 0
DE 3 13 34 5
Total 3 14 34 5

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).
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8.2 Plano de carreira

A Lein® 12.772/2012 entrou em vigor em 01 de marco de 2013, a qual trata do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A partir da institui¢do deste plano, a progressao
dos professores do EBTT ocorre mediante os critérios gerais estabelecidos no Art. 14 e § 2°
desta Lei e observard, cumulativamente: I - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e
quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel; e, I - aprovacdo em avaliacdo de
desempenho individual.

Quanto a promog¢dao na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico, de que trata o Art. 14, § 3° ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos
nesta Lei e observara:

A promocgao ocorrera observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses
no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promogao e,
ainda, as seguintes condic¢des: I - para a Classe D II: ser aprovado em processo de
avaliacdo de desempenho; II - para a Classe D III: ser aprovado em processo de
avaliacdo de desempenho; III - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de
avaliacdo de desempenho; IV - para a Classe Titular: a) possuir o titulo de doutor; b)
ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; c) lograr aprovagdo de

memorial que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo
académica e producdo profissional relevante, ou de defesa de tese académica inédita.

As capacitacdes e qualificagdes serdo fundamentadas no Decreto n° 9.991/2019, de
28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos
da Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, Resolugdes do CONSUP/IFPA e nos planos de
capacita¢do e qualificagdo da Reitoria e do Campus.

Na Tabela 3, ¢ apresentado o plano previsto para evolugao de capacitacdo do corpo

docente para a vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 3 — Plano de evolucio de capacitacio para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de docentes 17 19 21 23 23
capacitados

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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8.3  Ciritérios de selecao e contratacio

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico
Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovagao em concurso publico
de provas ou de provas e titulos.

Dessa forma, as demandas de novos professores no Campus seguem conforme as
necessidades dos cursos em se expandir € com base nas lotagdes maximas e minimas,
respeitando-se as orientagdes da Instrugao Normativa 01/2018 PROEN.

Caso ocorra afastamento de docentes do quadro permanente que afetem as cargas
horarias dos docentes, quanto ao valor maximo semanal, sdo demandados professores
substitutos. Para o ingresso de docentes substitutos sdo elaborados editais de selegdo
submetidos a PROEN que estabelecem o periodo de contratagao e carga horaria semanal.

No concurso publico sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduacio e
podera ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame e
estabelecer as caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatorios e

classificatorios do certame.

8.4 Procedimentos para substituicio (definitiva e eventual) dos professores do
quadro

A contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico ¢ regida pela Lei n° 8.745/93. Sendo a admissao de professor
substituto e professor visitante considerada necessidade temporaria de excepcional interesse
publico. A contratacdo de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor
efetivo em razdo de vacancia do cargo; afastamento ou licenga, na forma do regulamento; ou
nomeagao para ocupar cargo de direcdo de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor e Diretor de
Campus.

No entanto, o numero total de professores ndo podera ultrapassar 20% (vinte por
cento) do total de docentes efetivos em exercicio na instituicdo federal de ensino. A

contratagdo de professor visitante tem por objetivo:
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° Apoiar a execucao dos programas de pds-graduagao stricto sensu;

° Contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao;

° Contribuir para a execu¢ao de programas de capacitagdo docente; ou

° Viabilizar o intercAmbio cientifico e tecnologico.

A contratacdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros podera ser autorizada pelo dirigente da instituicdo, condicionada a
existéncia de recursos orgamentarios e financeiros para fazer frente as despesas decorrentes da
contratacdo e ao quantitativo maximo de contratos estabelecido para a IFE. O recrutamento do
pessoal a ser contratado, nos termos da Lei n°® 8.745/93, sera feito mediante processo seletivo
simplificado sujeito a ampla divulgacdo, inclusive por meio do Didrio Oficial da Unido,

prescindindo de concurso publico.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Deverao ser apresentados requisitos de titulagdo e regime de trabalho, detalhando o

perfil do quadro pretendido para o periodo de vigéncia do PDC, conforme a Tabela 4

Tabela 4 — Plano de evoluciio do corpo docente por regime de trabalho nos proximos cinco anos.

20h 0 0 0 0 0
40h 0 0 1 1 1
DE 56 64 69 76 76
Total 56 6 70 77 71

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 5 apresenta o plano de evolucao de qualificacdo do corpo docente para a

vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 5 — Plano de evolucio de qualificacio para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Graduagédo 1 0 0 0 0
Especializagao 15 16 10 9 6
Mestrado 34 38 44 46 48
Doutorado 6 10 16 22 23
TOTAL 56 64 70 77 77

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

Em dezembro de 2018, o Campus Conceicao do Araguaia contava com 57 docentes
no quadro permanente, sendo 56 ativos permanentes ¢ 01 temporario (Professor Substituto).
Do total de ativos permanentes, aproximadamente 25% dos docentes possuem mais de 08
anos de experiéncia em docéncia e alguns ja faziam parte do CEFET/PA, 6rgdo que precedeu
o Instituto Federal do Para.

Todavia, em 2021, obteve-se o relatério contendo o quantitativo de servidores
docentes do Campus. Neste demonstrativo, houve um crescente no numero de servidores,
sendo um total de 67 servidores docentes EBTT, do quadro permanente, 02 servidores
docentes com contrato temporario. Vale destacar que o nivel de rotatividade dos servidores
docentes ¢ minimo, e que aproximadamente 50% possui experiéncia docente de mais de 5

anos.

9  PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Neste capitulo, serdo apresentados a composicdo do quadro de pessoal, plano de
carreira, critérios de sele¢do, contratacao e cronograma e plano de expansao do corpo técnico-

administrativo.

9.1 Composiciao

Para o fortalecimento do ensino, pesquisa, extensao e gestao, o Campus contou em
2018 com 49 servidores Técnicos-Administrativos em Educag¢dao (TAE) do quadro efetivo.
Registrando apenas 41 servidores em 2014, no inicio do PDC anterior. Portanto, o Campus
registrou um aumento de quase 20% do seu quadro de técnico-administrativos no
encerramento do PDC 2014-2018.

Ja em 2021, o Campus registra um total de 52 servidores técnico-administrativos do
quadro permanente. Em relagdo a escolaridade, tem-se: 1 Ensino médio; 8 Graduados;
31Especialistas e 12 Mestres. Diante dos dados, o Campus apresentou um aumento de
aproximadamente 6% no quadro de servidores efetivos na categoria, sendo esse dado

considerado baixo para o atendimento da demanda do Campus.
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Na tabela 6 ¢ apresentada a evolucao do corpo técnico-administrativo por regime de

trabalho nos ultimos cinco anos.

Tabela 6 — Evolucio do corpo técnico administrativo nos altimos cinco anos.

1

20h 0 0 0 1

30h 2 1 2

40h 36 36 37 47 47
Total 38 37 39 50 49

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 7 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificagdo no ano de 2018.

Tabela 7 — Quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de classificacio e qualificacio

profissional no ano de 2018.

A 0 0 0 0 0 0
B 0 0 0 0 0 0
C 2 2 5 0 0 9
D 0 16 10 2 0 28
E 0 4 4 4 0 12
Total 2 22 19 6 0 49

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 8 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por
nivel de classificagdo no ano de 2018.

Tabela 8 — Quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel de classificacdo no ano de

2018.
Classe A 0 0
Classe B 0 0
Classe C 9 18,37
Classe D 28 57,14
Classe E 12 24,49
Total 49 100%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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9.2 Plano de carreira

O plano de carreira dos cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do no ambito do
IFPA — Campus Concei¢do do Araguaia, observa a Lei n° 11.091/2005, que dispde sobre a
estruturacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no
ambito das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, estruturou
o Plano de Carreira em 5 (cinco) niveis de classificagdo, com 4 (quatro) niveis de capacitagdo
cada, conforme anexo I-C, desta Lei, distribuido por classe: C, D e E, sendo a classe C
correspondente aos cargos de nivel fundamental; a classe D, corresponde aos cargos de nivel
médio; e a classe E correspondente aos cargos de nivel superior, conforme estrutura de

cargos do 6rgdo e exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.
9.3 Formas de Desenvolvimento

As capacitagdes e qualificacdes serdo fundamentadas no Decreto n® 9.991/2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administragcao publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, Resolucdes do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de
pessoas do IFPA. A Tabela 9 apresenta o plano previsto para evolugdo de capacitacdo do
corpo técnico administrativo em educagado para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 9 - Plano de evolucgao de capacitaciio para o corpo técnico administrativo em educac¢io na vigéncia
do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de TAE capacitados 8 9 10 10 10

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.4  Critérios de selecao e contrataciao

O ingresso nos cargos Técnico-Administrativos em Educagdo far-se-a no padrdo

inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante
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concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia
estabelecidas no Anexo Il da Lei n® 11.091/05, alterada pela Lei n® 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira € o instituido pela Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢des da Lei n® 11.091/05. Ressalta-se a
inovagao trazida pela Lei n® 13.530/2017 que acrescentou a Lei n°® 8.745/1993 a possibilidade
de contratacdo de profissional de nivel superior especializado para atendimento a pessoas com
deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos de nivel
médio e em cursos de nivel superior nas instituigdes federais de ensino, em ato conjunto do

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e do Ministério da Educagao.

9.5 Cronograma e plano de expansio do corpo técnico-administrativo

Em atendimento as normas e pardmetros de implementagdo dos Campi no ambito dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, atendendo, ainda, o disposto na
Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016/MEC. O Campus elaborou um plano de expansao para
o corpo técnico, que foi deliberado de forma participativa e democratica.

A Tabela 10 apresenta a programacdo anual de expansdo do corpo técnico-

administrativo.

Tabela 10 — Plano de expansao do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

20h 1 0 0 0 0 0
30h 1 0 0 0 0 0
40h 47 50 62 66 66 66
TOTAL 49 50 62 66 66 66

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 11 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo

técnico-administrativo.
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Tabela 11 — Plano de evolucio da qualificacido do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDC entre
2019 e 2023.

Médio 2 1 0 0 0 0

Graduacio 22 15 18 22 8 3
Especializa¢io 19 25 30 29 36 36
Mestrado 6 9 11 15 20 24

Doutorado 0 0 3 0 2 3
TOTAL 49 50 62 66 66 66

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10. INFRAESTRUTURA

Neste capitulo, serd apresentado o cronograma de infraestrutura fisica atual e de
expansao para o periodo de vigéncia do PDC, as informagdes sobre biblioteca, laboratdrios de
informatica e equipamentos de tecnologia da informacdo, os recursos tecnologicos e de
audiovisual para uso administrativo, o plano de promogao de acessibilidade e de atendimento

diferenciado a portadores de necessidades especiais e o plano de substituicao de veiculos.

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansao para o periodo de
vigéncia do PDC

Desde 2016, o Campus vem retomando as acdes de expansao de sua infraestrutura e
promovendo a adequacdo dos ambientes académicos, instalacdes das salas de aulas,
mobilidrio, climatizagdo, laboratorios e seus equipamentos de grande, médio e pequeno porte;
instalagdes para o acesso a internet e banda larga nas dependéncias do Campus; acervo
bibliografico; multimidias e instrumentos/equipamentos; mantendo um padrao de suficiéncia
de acordo com as exigéncias do MEC para o bom cumprimento de sua missao.

Na Tabela 12, sdo apresentados os quantitativos gerais dos ambientes do Campus em
2018, com sua respectiva area em metros quadrados e a projecdo de ampliacdo dessa
infraestrutura fisica. Nao entraram nesta planilha as obras de reforma e adaptacdo que devem

ser objeto de um plano a ser elaborado pela Reitoria do IFPA em conjunto com o Campus.
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Tabela 12 - Dimensao e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo
de vigéncia do PDC.

Area de Convivéncia/ Lazer 1683,61 1 ’ 3 3 3 3
Quadra de Esporte/Ginasio Coberto 1.096,34 1 1 1 1 1 1
Auditério 274,14 1 1 1 1 1 1

Banheiros 332,96 38 38 38 50 50 50
B1'b110teca/ Sala df: 276.90 | 1 | | 1 1

Leitura/computacao

Instalagdes Administrativas 516,84 19 19 19 30 30 30
Laboratérios de Informatica 126,8 3 3 3 3 3 3

Outros Laboratorios 672,50 12 12 12 12 12 12

Salas de aula 1.088 12 12 12 17 17 17

Sala de Coordenagdo de Curso 135,62 5 5 5 5 5 5
Sala de Professores 103 1 1 1 2 2 2
Refeitorio/Restaurante 483,37 0 0 0 1 1 1
Almoxarifado 0 0 0 0 0 0 0
Alojamento para alunos 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023)
10.2 Biblioteca

O Campus conta com uma biblioteca estruturada, conforme descrito na Tabela 13, que

apresenta a quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de

acervo bibliogréfico.
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Tabela 13 -Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.

Livros 3910 6655 | 491 7655 | 5910 8655 | 6632 | 9448 7632 10448 8632 11448
Periédicos 10 311 16 339 19 361 22 383 25 405 28 427
rg;;aésngfa 12 12 14 14 18 18 20 20 24 24 26 26

Videos 84 231 94 241 104 251 114 261 124 271 134 281

DVDs 84 231 94 241 104 251 114 261 124 271 134 281
Assinaturas 0 0 6 6 8 8 4 4 4 4 4 4
Eletronicas

Outros 42 42 84 84 168 168 336 336 672 672 1344 1344

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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a) Infraestrutura Fisica

O prédio da Biblioteca localiza-se no pavimento térreo do bloco de pesquisa e
extensdo. Como estd no mesmo plano (cota) externo, permite o acesso a PNE sem necessitar
de adaptacdes diferenciadas dos demais usuarios.

Quanto ao zoneamento, foi priorizado um layout que distribui linearmente a partir da
porta de acesso principal os seguintes servigos: guarda de objetos pessoais em armarios de
ferro, 02 salas para trabalhos administrativos, balcdo de atendimento ao publico, 01 banheiro
de acesso ao publico (sendo também adaptado a PNE) e 01 sala de estudos individuais que
comporta 10 usudrios.

O acervo esta instalado em uma éarea de acesso livre ao publico, comportando
exemplares acomodados em estantes de ferro, devidamente catalogados e distribuidos por
arcas do conhecimento. Ele, ainda, conta inclusive com literaturas em braile, mas nao
disponibiliza profissionais habilitados ao atendimento educacional especializado. Nao
disponibiliza sala de estudos em grupo. O saldo de leitura coletiva comporta 12 mesas e 15
computadores com acesso a internet. Do ponto de vista da conservagdo, as instalagdes fisicas
da Biblioteca apresentam-se em bom estado, compativel com o tempo de implementaciao do

Campus. Abaixo, segue o Quadro 7 detalhado contendo as descrigdes do espago fisico da

Biblioteca:
Quadro 7-Detalhamento das descri¢des do espaco fisico da Biblioteca

Und m?
Ambientes de estudo individuais 1 14,30

Ambientes de estudo em grupo 0 0
Salas para os técnicos administrativos 2 17,94
Espago fisico para o acervo 1 68,60
Espaco para atendimento educacional especializado 1 8,50

Fonte: Autoria IFPA, Campus Conceicdo do Araguaia
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b) Servicos e Informatizacao

Apesar de a biblioteca dispor de logistica necessaria para o funcionamento do software
Pergamum. Apenas em 2020, pode-se contar com um profissional bibliotecario com CBR
para fazer a catalogacdo e indexagdo do material bibliografico, para entdo a utilizagdo do
referido software e as vantagens que o mesmo oferece, tal como: acesso publico ao acervo via
internet para consultas e reservas.

Todavia, a catalogagao do acervo ¢ feita por meio de planilhas (Excel), acessada
somente pelo pessoal administrativo da biblioteca. O sistema de empréstimo de acervo ¢ feito
através de controle manual em fichas de cadastro de usuarios devidamente matriculados na
institui¢ao. O manual do usudrio e regimento interno sdo disponibilizados de forma impressa

e dispostos no balcao de atendimento.

¢) Espaco fisico para estudos

A Biblioteca esté localizada numa érea fisica de aproximadamente 270m?. O acervo
com area de 110m?, area dos computadores 5,6m?, cabines individuais com area de 3,4m?
salas de estudo com area de 30m?; area com os armarios de guarda volumes com 170 m?;
entrada para o acesso ao ambiente da Biblioteca, este ambiente conta com mesas dos
servidores para o atendimento dos servicos de empréstimo, devolugdo e renovagao das obras,
além de outros servigos, € a area com os cinco (05) computadores para a pesquisa dos
usudrios, area do saldao de leitura, area do acervo, esta ¢ voltada para o atendimento dos

Cursos Integrados, Técnicos, Graduagao e Pos-graduacao.

d) Horario de funcionamento

O horario de funcionamento da Biblioteca ¢ de segunda a sexta, ininterruptamente, das

08h as 22h.

e) Pessoal técnico-administrativo
A Biblioteca conta com uma equipe de 5 servidores, sendo a composi¢cdo do quadro

funcional constituida por uma bibliotecaria (Thais Cravo Amorim Santos), trés auxiliares de
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biblioteca (Adirailton Araujo da Silva, Gisely Cristina Monteiro Nascimento e¢ Leudicea

Clemente de Sousa) e uma assistente em administragao (Sebastiana Ferreira Bezerra).

f) Servigos oferecidos

A Biblioteca oferece servicos de consulta ao acervo, empréstimo, devolugdo,
renovagdo, reserva, acesso ao catdlogo on-line (Sistema Pergamum); sala de estudo
individual, elaboracdo de ficha catalografica, levantamento bibliografico, orientagdes de
normalizac¢do, Consulta in loco para usudrio internos e externos a instituicdo e elaboracao de

ficha catalografica.
g) Formas de atualizacio e cronograma de expansiao do acervo

Em 2021, o Campus possui um acervo de 7.485titulos e projeta-se um total de 9.485
para 2023. Quanto ao nimero de exemplares, o IFPA passara de 9.980em 2021 para 11.980
em 2023.

Para isso, ha uma previsdo para aquisicdo de obras, conforme a cota or¢amentaria
destinada para a Biblioteca. Portanto, a partir da relacdo bibliografica sugerida pelos
professores das disciplinas e de seus coordenadores, o Campus, no periodo de 2019 - 2023,

pretende adquirir o acervo descrito abaixo:

1. Aquisi¢do de mil obras bibliograficas basicas e a compra de quinhentas obras
bibliograficas complementares dos cursos do Integrado para suprir as
necessidades informacionais dos alunos em seus estudos;

2. Aquisi¢ao de mil obras bibliograficas nos cursos de graduagao e de mil obras
bibliograficas do curso de P&s-Graduacdo para suprir as necessidades
informacionais dos alunos em seus estudos;

3. Aquisi¢do por meio de assinatura de acervo eletronico/digital de Livros e
Periddicos sugeridos pelos coordenadores dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo para suprir as necessidades informacionais dos alunos em seus

estudos.
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h) Plano de Atualizacido do Acervo

A Biblioteca do IFPA — Campus Concei¢ao do Araguaia possui um plano de agdo,
que norteia a politica referente ao acervo, a selecdo, a aquisicdo e o armazenamento de
publicacdes e outros materiais, melhorando a qualidade do tratamento e o acesso dos usuarios
aos servigos e materiais bibliograficos, define, ainda, o atendimento prestado pelo setor,

disponibilizando todo o acervo aos seus usuarios.

10.3 Laboratdrios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacao

Em 2019, existiam instalados e disponiveis, para fins académicos, um total de 109
computadores distribuidos nos ambientes de trabalho; e com previsao de ampliagao para 151
computadores. Esta ampliagdo visa atender a capacidade maxima disponivel de cada ambiente
com objetivo de atender a plena atuagcdo do Campus.

Ja em 2021, com base no relatério do Departamento de TI do Campus, consta 63
computadores de uso exclusivo dos alunos, dentre eles, 55 computadores distribuidos em 3
laboratorios, sendo: 20 computadores no laboratorio de Informatica; 15 laboratorios mini; 20
no laboratério de Geoprocessamento e 8 computadores na Biblioteca. Possui, ainda, 65
computadores funcionando para servidores administrativos e académicos, logo, registra-se um
total de 128 em funcionamento.

Além dos laboratorios descritos acima, o Campus possui os de Entomologia,
Botanica, Fitossanidade e Microbiologia, Solos, Edificagdes, Irrigagdo e Hidraulica,
Seguranca do Trabalho, Marketing e Eventos, Aguas, Esgoto ¢ Saneamento. No CEAGRO,
consta apenas o laboratorio de Zootecnia e Nutricao Animal.

Vale destacar que para o uso exclusivo dos alunos constam 63 computadores
distribuidos para um quantitativo de 633 alunos regularmente matriculados, com uma média
de 10,5 alunos por computador. Pretende-se, portanto, ampliar a capacidade em relagdo ao
quantitativo por aluno.

Héa também a previsdo de implantagdo de sistema de telefonia digital VoIP no
Campus, tendo em vista que ndo ha comunicacdo entre setores nem aquisi¢do de
equipamentos para armazenamento e compartilhamento de dados (do tipo Storage) para todos

os cursos do Campus. A aquisi¢do do equipamento para armazenamento de dados serve de
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base, também, para o futuro sistema de video-monitoramento, destinado a atender ndo s6 os
laboratorios, mas também a todos os setores que possuem patrimonio € necessitam de uma

vigilancia mais precisa.

Tabela 14 — Quantidade de equipamentos dos laboratdrios de informatica, atuais e estimados para 2019 a
2023.

Computadores 70 40 0 20 0 0 130
Impressoras 0 0 0 3 0 0

Projetores 2 1 0 6 0 0

Televisores 0 1 0 0 0

Outros 0 0 0 1 1 3

Nobreak 0 0 0 10 0 0 10
Estabilizadores 0 0 0 20 0 0 20
Switch 0 0 0 5 0 0

Rack 0 0 0 5 0 0

Lousa Digital 0 0 0 1 1 1 3

10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

Fonte: IFPA(2019), PDI 2019-20

Na tabela 15 s3o apresentados os quantitativos gerais da estimativa de equipamentos

de informética e de audiovisual para uso administrativo no ambito do [FPA.

Tabela 15 — Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e estimados para

2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Computadores 93 7 0 20 120
Impressoras 13 2 0 0 15
Projetores 0 0 0 0 0
Televisores 2 1 0 4 7
Scanner 4 0 0 2 6

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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10.5 Plano de promoc¢iao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais

Quando se trata de inclusdo do aluno portador de necessidades especiais, a
preocupacao do IFPA Campus Concei¢dao do Araguaia nao se restringe apenas aos projetos
pedagodgicos. A sala de aula e o acesso ao prédio escolar também sdao aspectos importantes
que contribuem bastante neste processo.

O prédio possui rampas de acessibilidade para alunos portadores de deficiéncias
motoras, visuais ¢ outras, de acordo com a legislagao vigente. Essas adaptagdes vao desde
sanitarios especiais, sinalizacdo podotatil para auxiliar a locomog¢ao dos deficientes visuais,
até elevadores e rampas. Diante disso, todas as obras recentes do IFPA Campus Concei¢ao
estdo sendo projetadas dentro dos critérios de acessibilidade, o objetivo ¢ contribuir para a
inclusao do aluno portador de alguma necessidade especial.

Ainda, de acordo com o Plano de Acessibilidade, os prédios devem ser adequados,
sempre que viavel, de forma a permitir a acessibilidade do aluno a todos os ambientes. Para
tanto, tracamos acdes para o periodo de 2019-2023, para garantirmos a execucdo das agdes,
sendo elas:

e Curso basico de Libras para servidores, alunos e comunidade;

e Desenvolvimento de projeto de extensdo com para atender a populacdo com
necessidade especifica;

e Identificar os tipos de necessidades na comunidade estudantil;

e Promover palestras com foco em necessidades especificas (I Jornada de
didlogos sobre acessibilidade e inclusdo).

Vale destacar, que o IFPA criou um indicador de acessibilidade para este PDC, tal
indicador pretende medir, no Campus, o nivel de atendimento dos requisitos de acessibilidade
exigidos pela legislacdo. A meta ¢ que o IFPA alcance 50% de atendimento desses requisitos,
que incluem também a acessibilidade as paginas do IFPA na Internet. No link a seguir:

https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-%202022/4610-5-quadros/file,

sao apresentados os Quadros, que tratam, respectivamente, do Plano de Promocao de
Acessibilidade do IFPA, e das ag¢des planejadas para promover acessibilidade aos portadores

de necessidades especiais (IFPA, 2019).
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10.6 Plano de substituicao de veiculos

Nos ultimos exercicios, nao se conseguiu idealizar o plano de substituicdo da frota de
veiculos do IFPA devido as medidas de racionalizaciao do gasto publico que suspendeu novas
aquisi¢Oes de veiculos de representagdo, de transporte institucional e de servicos comuns, e de
locacdo de veiculos, conforme as Portarias n° 67, de 1° de marco de 2016 e n°® 234, 19 de julho
de 2017, alterado pela Portaria n° 179/2019 — ME, que dispde sobre medidas de
racionalizacdo do gasto publico nas contratagdes para aquisicdo de bens e prestagdo de
Servigos.

Apesar das restricdes, tendo em vista a necessidade de adequagdo da frota de
veiculos no IFPA — Campus Concei¢ao do Araguaia, serd elaborado um Plano de Substituicao
de Frota do IFPA até junho de 2022, porém, mesmo com as restricdes supracitadas
conseguimos com ajuda de emendas parlamentares, a aquisicado de um Micro-6nibus novo que
veio a complementar a frota do Campus.

Em 2021, o Campus IFPA/Conceicao do Araguaia conta com os seguintes veiculos:
02 Camionete triton, 01 Camionete outdoor, 01 Doblo attractiv, 01 Fiat palio, 03 Micro-
onibus, apenas um ¢ novo.

Vale destacar que 07 (sete) dos 08 (oito) veiculos do Campus sdo automoéveis que ja
possuem mais de 10 (dez) anos de uso, sendo necessaria a troca. Dito isso, faz-se necessario a
aquisicdo de novos veiculos ou contratagao de empresa terceirizada que fornega tais servicos,
considerando-se o estudo sobre o melhor custo beneficio. A previsdo para aquisicdo ou

contratacdo devera ocorrer até 2023.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE
GESTAO DO IFPA

Neste capitulo, sera apresentada a Estrutura Organizacional, Instdncias de Decisdo e
Organograma Institucional e Académico, os Orgidos Colegiados e as Politicas de Gestdo do

IFPA.
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11.1 Estrutura Organizacional, Instincias de Decisio e Organograma

Institucional e Académico

Em relagdo a Estrutura Organizacional, Instdncias de Decisdo e Organograma
Institucional e Académico do IFPA, esses foram criados com base na Lei n® 11.892/2008, que
cria a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como define a estrutura
basica de funcionamento dos Institutos Federais.

Com base nessa lei, as instituigdes abrangidas criaram seus Estatutos e Regimentos
Gerais, bem como outros normativos que estabelecem sua forma de funcionamento e de
organizac¢do. Nesse sentido, € apresentado a seguir os principais documentos que estruturam a

organizacao administrativa e académica do Campus.

11.1.1 Estatuto

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugdo n°
120/2020-CONSUP, de agosto de 2020, encontra-se disponivel neste
link:https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-

2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

11.1.2 Regimento Geral

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolugdo n° 190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as
atividades da administragdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais 6rgaos que compdem a

instituigao, encontra-se disponivel neste link:https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file.

11.1.3 Regimento Disciplinar Discente

O documento completo do Regimento Disciplinar Discente do Campus Conceigdo do
Araguaia, aprovado pela portaria n® 152/2017/Campus, de 29 de maio de 2017, encontra-se

disponivel neste link: https://conceicaodoaraguaia.ifpa.edu.br/component/content/article/2-

uncategorised/341-regulamento-da-conduta-estudantil
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11.1.4. Instancias de Decisao

Colegiado de Curso: O6rgios deliberativos que acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento a Dire¢do de Ensino em assuntos de
natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidade colaborar para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem através do diagnostico e da busca de alternativas de acdo, de acordo
com a proposta defendida no Projeto Politico-Pedagogico da Instituigao.

Comissao Permanente de Pessoal docente (CPPD): ¢ o 6rgdo de assessoramento a
Reitoria para a formulagdo e acompanhamento da politica de pessoal docente do Campus
Conceicdo do Araguaia/IFPA, com vistas ao aperfeicoamento e atualizacdo do seu pessoal
docente, nos termos das normas legais e regulamentares pertinentes e das diretrizes emanadas
pela CPPD central e 6rgdos da Administragao Federal.

Comissao Interna de Supervisao (CIS): tem a finalidade de acompanhar, fiscalizar e
avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagao (PCCTAE) no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Pard e propor a Comissdo Nacional de Supervisdo as alteragdes necessarias para seu
aprimoramento.

Comissao Propria de Avaliacio (CPA): tem por finalidade a coordenagdo dos
processos internos de avaliagdo da instituicao, a sistematizagdo e a prestagao das informagdes
solicitadas pelo INEP. No Campus Concei¢do do Araguaia a CPA atua com autonomia em
relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes, em consonancia com as diretrizes

da CPA central do IFPA.

11.1.5. Forma de Funcionamento e Organizacio do Campus

Quanto ao organograma do Campus Conceicao do Araguaia, este define a Estrutura
Organizacional do Campus, criado por meio da Resolu¢do n° 105/2020, em 03 de julho de
2020, com a seguinte Estrutura Organizacional: Dire¢do Geral: Chefia de Gabinete; Setor de
Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens; Setor de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliagdao Institucional; Assessoria de Comunicagdo Social; Setor de Tecnologia da

Informacao; Coordenagdo de Gestdo de Pessoas; Setor de Cadastro e Pagamentos e Setor de
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Saude e Qualidade de Vida. Departamento de Administracao: Coordenacao de Contabilidade,
Orcamento e Finangas; Setor de Compras e Servigos; Setor de Almoxarifado e Patriménio;
Setor de Contratos e Convénios; Setor de Transportes; Setor de Infraestrutura e Setor de
Protocolo e Arquivo. Departamento de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Po6s-Graduagdao e
Inovacao; Coordenagao de Ensino e Politicas Educacionais; Setor de Pesquisa, Pods-
Graduagdo e Inovacgao; Setor de Extensao; Setor de Estagio e Setor de Registros e Indicadores
Académicos.

A Figura 3 compreende o organograma do Campus com as demais estruturas

organizacionais e suas atribui¢des, conforme Resolugdo Consup n°® 105/2020.
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11.2  Orgios Colegiados

11.2.1 CONDIR e outros

O Conselho Diretor (CONDIR) ¢ a ultima instancia recursal no ambito do IFPA
Campus Concei¢ao do Araguaia. Caracteriza-se como 6rgao consultivo e deliberativo méximo
do Campus para assuntos de politica académica e administrativa. Suas atribui¢des sao
conferidas pelo Regimento Geral do IFPA e pelo Regimento Interno do referido conselho,
com composi¢cdo conferida pelo mesmo regimento, sendo composto pelo Diretor Geral do
Campus, como presidente; Diretor de Ensino no Campus; Coordenador de Pesquisa. Pos-
graduacdo e Inovacdo no Campus; Coordenador de Extensdo no Campus;Diretorde
Administragdo no Campus; Coordenador da Gestdo de Pessoas no Campus. Alémdesses, a
Resolugao 190/2020, no seu capitulo 111, secdo I, Art. 48, detalha a composi¢do do CONDIR

do Campus, conforme descrito:

VIIL.2 (dois) representantes e igual numero de suplentes, destinado a comunidade
académica constituida por servidores (as) docentes efetivos do quadro ativo
permanente, eleitos (as) por seus pares.VIII. 2 (dois) representantes,sendo 1 (um) do
nivel médio e 1 (um) do nivel superior, e igual nimero de suplentes, destinado a
comunidade académica constituida pelo corpo discente, regularmente matriculado
(a) de acordo com o Regulamento Didatico e Pedagdgico do Ensino no IFPA, eleitos
(as) por seus pares; IX. 02 (dois) representantes e igual niimero de suplentes
destinado a comunidade académica constituida por servidores (as) técnico-
administrativo efetivos do quadro ativo permanente, eleitos (as) por seus pares; X. 1
(um) representante dos egressos e igual nimero de suplentes, que ndo seja servidor
(a) do IFPA ou aluno (a) regulamente matriculado, indicado pela entidade de classe
que os represente na area de abrangéncia do Campus ou eleito por seus pares; XI. 1
(um) representante dos pais de estudantes e igual numero de suplente, que nao seja
servidor (a) do IFPA ou aluno (a) regulamente matriculado, eleito por seus pares, em
reunido ordinaria convocada pela Direcdo Geral do Campus especificamente para
este fim; XII. 2 (dois) representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes,
sendo 1 (um) indicado por entidades patronais, 1 (um) indicado por entidades dos
trabalhadores.

A composi¢do e atribuigdes do CONDIR sao conferidas pelo Regimento Geral do
IFPA de acordo com a Resolugdo 190/2020 que revogou a resolucdo 399/2019, conforme o
link a seguir: (acesse: https://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/anexos/regimento-

retificado-2020-12-21.pdf).
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11.3 Politicas de Gestiao do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as seguintes politicas de gestdo: Integrada, de
Transparéncia e de Acesso a Informacao, de Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles, de

Meio Ambiente e 0 Modelo de Gestao do Campus.

11.3.1 Politica de Gestao Integrada

O Campus Conceicdo do Araguaia continuard com iniciativas que buscam
aperfeicoar a atual politica de gestdo, que consiste num modelo de gestdo democratica,
participativa e transparente, seja por meio da integracdo entre as unidades do Campus e da
Reitoria e até mesmo a integracao com outros Campi do IFPA. Dessa forma, promovendo a
troca de experiéncias exitosas, o compartilhamento de solugdes aos problemas comuns € o
alinhamento de praticas. Para tanto, prevéem encontros semestrais para socializacdo das
normativas que norteiam as atividades da instituicdo, sendo um desses encontros entre as
areas consideradas finalisticas (ensino, pesquisa € extensao) € outro para integrar as areas de
apoio, ou mesmo a integracao entre todas as areas.

O Campus tem ampliado cada vez mais ac¢des de integracdo por meio de comissoes,
comités, nucleos, grupos de trabalhos e eventos académicos com objetivo de consolidar e

aperfeigoar a atual politica de gestao.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacao

Visando divulgar a comunidade em geral as informagdes da gestdo e disponibilizar
as demais informacdes produzidas pelo Campus Conceicdo do Araguaia, salvo as
classificadas como restritas e sigilosas, o Campus realizard apresentagdes do perfil
orgamentario da instituicdo em momento especifico, promovera ampla divulgagao de relatério
semestral com dispéndios do Campus e fortalecera a divulgacdo dos documentos
institucionais, dos atos administrativos e das acdes desenvolvidas, mediante trabalho
conduzido pela assessoria de comunicagdo por meio do sitio eletronico do Campus e outras

formas de divulgacao.
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Também serdo devidamente divulgados os resultados relacionados a gestao,
produzidos pela CPA, estimulando o debate a fim de melhorar o desempenho geral do
Campus.

Ademais, serd elaborada pelo IFPA a Politica de Transparéncia da Informagao,
cabendo ao Campus seguir suas normativas, com o objetivo de estimular nos servidores o

sentimento de que todos precisam tornar os atos institucionais cada vez mais transparentes.

11.3.3 Politica de Gestao de Pessoas

E necessaria a implementagdo da Politica de Gestdio de Pessoas no Campus, cujo foco
serd o Programa de Valorizacdo dos Servidores. A Politica deverd pensar cendrios para o
desenvolvimento dos servidores para os proximos cinco anos € o Programa devera
desenvolver projetos que proporcionem aos servidores, condigdes de exercerem suas
atividades de forma saudavel e segura, contemplando temas como: saude, seguranga,
humanizag¢ado, reconhecimento, banco de talentos, gestdo por competéncia, esporte, cultura e
lazer, etc.

Nao obstante, o Campus devera apoiar o trabalho da Comissao de Promog¢do a Saude
¢ Qualidade de Vida do servidor, incentivando o desenvolvimento de agdes culturais ¢
esportivas, a realizagdo de eventos abrangendo temas diversos, como exames de rotina,
orientagdo nutricional, gindstica laboral, avaliacdo e correcdo de postura e ergonomia no
trabalho, bem como oficinas sobre prevencdo de acidentes de trabalho e intervencdo em
incéndios.

O Campus devera, ainda, estabelecer o Programa de Acolhimento e Formacao de
Novos Servidores com a finalidade de integrar os servidores que entrarem em exercicio no
Campus e auxilid-los no processo de adaptagcdo ao novo ambiente de trabalho e conhecimento
da estrutura do IFPA. Para tanto, sera ofertado Curso de Ambientacdo dos Novos Servidores
com o objetivo de acolher, compartilhar informagdes e esclarecer dividas.

Em relagdo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas(PDP), trata-se de um
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica

federal direta, autarquica e fundacional, no qual o Campus esta inserido.
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As capacitagdes encontram-se fundamentadas no Decreto n® 9.991/2019, de 28 de
agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da
Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agdes de
desenvolvimento.

Os afastamentos de servidores docentes e técnico-administrativos do Campus
Conceigdo do Araguaia, para a realizagdo de cursos de pds-graduagdo stricto sensu, seguem as

normativas vigentes.

11.3.4 Politicas de Gestao por Processos

O Campus Concei¢do do Araguaia desenvolve diversas atividades que levam a
producdo de resultados. Essas em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de
forma integrada, trabalham para atingir os objetivos principais da organizacdo, diretamente
relacionados a sua missao institucional.

A gestdo de processos organizacionais do Campus Concei¢do do Araguaia tem como
principais objetivos:

e Conhecer e modelar os processos organizacionais desenvolvidos pela instituicdo e
disponibilizar as informacdes sobre eles, promovendo a sua uniformizagdo e
descri¢do em manuais;

e Promover o monitoramento e a avaliagdo de desempenho dos processos
organizacionais, de forma continua, mediante a constru¢do de indicadores
apropriados;

e Implantar melhorias nos processos, visando alcancar maior eficiéncia e eficacia
no seu desempenho;

e Compreender e atender as expectativas da sociedade, em especial o publico a

quem mais diretamente o Campus entrega seus Servigos.

Além disso, busca desenvolver e implementar metodologias de gerenciamento de
processos € controles internos, com o objetivo de apoiar melhorias continuas nos processos

organizacionais, projetos e iniciativas estratégicas.
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11.3.5 Politicas de Gestao de Riscos e Controles

O Campus Conceigdo do Araguaia aderiu a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
implantada pelo IFPA, e para isso elaborara Planos de Gestdo de Riscos para as suas
unidades/setores, com a finalidade de aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos e
reducdo dos riscos a niveis aceitaveis. Deverd ainda elaborar o Plano de Gestdo de Riscos a
Integridade, cujo objetivo ¢ desenvolver agdes que minimizem as possibilidades de ocorréncia
de casos de fraude e corrup¢ao no ambito do Campus Concei¢ao do Araguaia.

Vale destacar, que o Campus utiliza ferramentas de gestdo, dentre elas, o
Planejamento anual de Metas (PAM), como instrumento de planejamento e monitoramento
das agdes do Campus. O plano de gestdo de risco estd sendo implementado e monitorado pelo
Setor de Planejamento e Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional (SPDAI), prevé-se a
criacdo do Comité de Gestdo de Riscos, Controles e Integridade, formado por servidores do

Campus com competéncias técnicas para a atividade.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA tem adotado atitudes responsaveis quanto ao meio ambiente, haja vista que a
institui¢ao aprovou em 2018 o Plano de Sustentabilidade Ambiental, que prevé agdes para
diminui¢do de despesas com energia elétrica, agua, aquisicdo de papel e de copos
descartaveis. Neste sentido o Campus adota as seguintes medidas:

e Viabiliza estudo que possibilite a orientagdo quanto a utilizacdo eficaz dos
recursos pela comunidade académica;

e Estabelece programa de reducdo de custos com energia elétrica, apoiando a
Comissdao de Meio Ambiente, para que aplique as normativas da Politica de
Meio Ambiente da institui¢ao;

e Da preferéncia para utilizacdo de combustivel menos poluente, como biodiesel

e alcool;
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e  Utiliza produtos para limpeza e conservaciao da infraestrutura e bens moveis
compostos de substdncias de menor toxicidade, conforme exigéncia no
contrato de manutengao;

e Avanca na reducdo do consumo de papel, pois com a adesdo ao plano do
Sistema de Tramitagdo Eletronica de Processos, o Campus reduziu
significativamente o consumo desse material;

e  Realiza aquisi¢des com critérios de sustentabilidade.

O Campus prevé, ainda, que os projetos de novas obras atendam aos requisitos de
sustentabilidade ambiental, com sistemas de iluminacdo mais econOmico e sustentavel,
aproveitamento e utilizacdo de 4gua das chuvas, visando a eficiéncia do gasto publico por

meio do consumo consciente e consequente reducao dos impactos ambientais.

11.3.7 Modelo de Gestao do Campus

Em consonancia com a Politica de Gestao que vem sendo desenvolvida no 6rgao, a
partir do PDC 2019-2023, o Campus Conceicao do Araguaia adotou o Modelo de Exceléncia
na Gestdo (MEG), desenvolvido pelo Programa Gespublica, do Governo Federal. Esse
modelo de gestdo se apresenta como o mais adequado para a realidade da institui¢do, pois ¢é
pensado para organizagdes que tenham como principio a gestdo democratica e participativa,
por meio do qual se deve construir a definigdo de Missao, Visdo, Valores, Planejamento
Estratégico, Indicadores de Desempenho e ferramentas de monitoramento de resultados.

Para alcangar a Exceléncia na Gestdo, ¢ preciso também ter claro o modelo de
negdcio da instituicdo, para que se tenha governanga sobre as principais atividades

desenvolvidas, de acordo com a missdo institucional.

Figura 4 - Modelo de Negécio do Campus Conceicdo do Araguaia.

MODELO DE NEGOCIO DO IFPA CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA

[ Prefeitura Municipal ]

Ofertar cursos técnicos Educac@o gratuita e [ Protocolo ][ Discentes ]
de nivel médio, de qualidade
formag@o inicial e
continuada, graduac@o e
pos - graduagao
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Fonte: Adaptado da PRODIN/IFPA (2019).

O Campus busca priorizar a qualidade do ensino, valorizar o Plano de
Desenvolvimento Institucional, aperfeigoando cada vez mais o sistema de gestdao
democratico-participativo que valorize os servidores, tendo como resultado a eficacia no uso

dos recursos publicos e a garantia da transparéncia as acdes da gestao.
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12. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Neste capitulo, sdo apresentados os programas de apoio pedagogico e financeiro, o
estimulo a permanéncia, a organizacdo estudantil e o acompanhamento dos egressos do

Campus.

12.1 Estimulos a permanéncia (concessdo de auxilios, bolsas e fortalecimento de
servicos).

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA, instituida pela Resolugdao n° 147/2016
— CONSUP, vislumbra aos direitos sociais do estudante e volta-se para a formagdo e o
exercicio da cidadania focada no processo educativo, a fim de que suas a¢des contribuam para
condi¢des favordveis de permanéncia e éxito, possibilitando, assim, a promog¢ao de melhores
condigdes de vida e de mudangas no contexto social no qual estd inserido. A politica também
orienta a elaboracdo e a implementacdo de agdes, visando ao éxito dos discentes com
garantias de acesso, permanéncia e conclusdo de curso dos estudantes do IFPA, com vistas a
inclusdo social, a formag¢do plena, a producdo do conhecimento e a melhoria do desempenho
académico.

Os alunos regularmente matriculados nos cursos do Campus, em todos os niveis e
modalidades de ensino, prioritariamente aqueles que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social, podem ser beneficiados com as agdes da Assisténcia Estudantil.

O atendimento ao educando no Campus ¢ realizado pelo Setor de Assisténcia
Estudantil e A¢des Inclusivas, o qualé formado por equipe multidisciplinar. O setor conta com
apoio da equipepedagdgicacomposta por pedagogos e outros TAEs, além do Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE).

As agoes da Assisténcia Estudantil sdo regidas, necessariamente, por edital proprio,
que consta o nimerode alunos atendidos em cada a¢ao, os valores e os critérios. Por meio dos
editais, o Campus oferece como principais bolsas:Auxilio Moradia;Auxilio

Alimentacao;Auxilio Transporte e Auxilio Creche.
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12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Os estudantes que buscam formacdo no Campus IFPA/Conceigdo do Araguaia

receberao auxilios por meio de programas de apoio pedagdgico e financeiro, em forma de

bolsas, para atender suas necessidades, sendo eles:

a)

b)

d)

O Auxilio Permanéncia corresponde a concessdo de auxilio financeiro com repasse
direto a estudantes em comprovada situacdo de vulnerabilidade social, para contribuir
com despesas de alimentagdo, transporte, moradia, atencao a saude, creche e apoio
pedagodgico visando a permanéncia e éxito no percurso formativo.

O Programa de Monitoria de Ensino, destinado a estudantes regularmente matriculados
nos cursos superiores de graduacdo do Campus, em situacdo de vulnerabilidade social
para o caso de monitoria com bolsa, orientados por docente efetivo ou substituto do IFPA,
e extensivo aos Nucleos de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas — NAPNEs. Ademais, a monitoria de ensino realiza a¢des de assisténcia a
aulas ou a atividades de auxilio ao professor com a finalidade de melhoria do processo de
ensino- aprendizagem nos cursos superiores de graduacdo do IFPA, favorecendo a
articulagdo entre teoria e pratica no processo ensino-aprendizagem. Ainda, contribui com
a criagdo de condigdes para a iniciagdo a pratica docente, por meio de atividades de
natureza pedagogica, desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta atividade;
O Auxilio PcD consiste em um apoio financeiro aos estudantes do IFPA que possuam
algum tipo de deficiéncia, visando contribuir com as despesas de alimentagdo, transporte,
moradia e material de apoio pedagdgico, durante o tempo regular do curso, até a
integralizacdo curricular. Serdo contemplados com o Auxilio PcD estudantes com
deficiéncia, regularmente matriculados em cursos técnicos de nivel médio ou graduacao
do IFPA, que estejam comprovadamente em situagcdo de vulnerabilidade social.

O Programa de Apoio as Atividades de Extensio do IFPA (PRO-EXTENSAO) é um
instrumento de incentivo ao desenvolvimento de projetos de Extensdo, com énfase na
formag¢dao dos estudantes e na inclusdo social nas suas mais diversas dimensoes,
visando aprofundar agdes politicas que venham fortalecer a institucionalizacdo da
Extensdo no ambito do IFPA. Este auxilio corresponde a um repasse financeiro direto

aos estudantes em situacao de vulnerabilidade social.
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e) O Auxilio Assisténcia a Pesquisa pelo Programa Interno de Iniciacdo Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagdo tem por objetivo geral estimular os estudantes em situacao de
vulnerabilidade social do ensino técnico de nivel médio e da graduacao nas atividades,
metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico e processos de inovagdo. Além disso, motivar a participagao dos
estudantes regularmente matriculados nos cursos técnicos e nos cursos superiores do
Campus Concei¢do do Araguaia do IFPA no processo de interacdo com a sociedade e
emancipagdo do cidadao, por meio de atividades de pesquisa que contribuam para a
formacao profissional.

Vale destacar que em 2020 para atender a excepcionalidade decorrente da pandemia
do Coronavirus, foi aprovado o auxilio inclusdo digital que possibilita o (a) estudante utilizar
o recurso para adquirir chip de celulares e/ou pacote de dados para acesso a internet. Esse
auxilio foi fundamental, possibilitando aos estudantes com vulnerabilidade social a

participacao nas aulas remotas.

12.3 Organizacio estudantil

A atuacdo do movimento estudantil na instituicdo exerce papel significativo na
estrutura organizacional, uma vez que representa a forga impulsionadora para os processos de
melhoria da qualidade dos servicos educacionais oferecidos. As politicas de incentivo a
organizag¢do da classe discente no IFPA refletem-se na oferta de infraestrutura minima de
funcionamento do Grémio Estudantil e do Diretoério dos Centros Estudantis (DCE), nas
orientagdes € no apoio a criacao de entidades estudantis e na realizacao de atividades culturais
e de lazer, bem como na garantia de canais de comunicagdo entre os educandos € a gestao.

Enquanto o Grémio ¢ um colegiado de estudantes do Ensino Técnico, o DCE visa
congregar os estudantes dos Cursos Superiores, funcionando de acordo com seu estatuto, além
de discutir os interesses do corpo estudantil e promover a aproximagao ¢ a solidariedade entre
os corpos discente, docente e técnico-administrativo do instituto.

Portanto, as agdes de incentivo & organizacdo da classe discente no Campus refletem-

se na oferta de infraestrutura minima para o funcionamento das representagdes estudantis, no
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apoio e nas orientacdes, por meio de palestras e atividades culturais e de lazer, além de

assento no forum de assisténcia estudantil do Campus.

12.4Acompanhamento dos egressos

O IFPA criou o Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos), por meio da
Resolugdo n°® 328/2017 — CONSUP que institui a Politica Institucional para os Egressos. Essa
politica ¢ de fundamental importancia para o Instituto, pois a condi¢ao profissional do egresso
deve orientar a construcao das politicas do Instituto e a tomada de decisdes em relacdo aos
cursos ofertados. Desse modo, assegurar que o potencial de empregabilidade de um egresso
pode revelar a pertinéncia, ou ndo, da oferta de determinado curso na regido, ou, ainda, a
necessidade de atualizacao do curriculo.

Além disso, a Rede Observatorio do Mundo do Trabalho, instituida pela Resolugcao N°
483/2017-CONSUP, ¢ um instrumento estratégico para produgao e gestao do conhecimento
institucional e cientifico, que visa ao desenvolvimento dos estudos, pesquisas ¢ metodologias
para o aprimoramento da EPTT, torna-se de fundamental importancia para a discussao,
compreensdo e interven¢do da complexa realidade educacional, social, econdmica, historica e
politica, na qual se insere a formagao profissional ofertada pelo IFPA.

Diante ao exposto, o Campus conta com apoio do Comité Gestor Interno de
Acompanhamento de Egressos (CGIPE) e Comité do Observatério do Mundo do Trabalho,
compostos por docentes, técnicos administrativos, CPA local e discente egresso do Campus.

Para os proximos anos, o objetivo central ¢ consolidar a Politica e o ProEgressos por
meio de varias acdes que serao desenvolvidas ao longo desses anos. Nesse sentido, o IFPA
Campus Conceigdo do Araguaia entende que o acompanhamento de egressos ¢ um
mecanismo de singular importdncia para a forma¢do continuada, a retroalimentagdo do
curriculo escolar e também para que o IFPA possa avaliar o desempenho de seus alunos e o
seu proprio desempenho, na avaliagdo continua da pratica pedagdgica dos seus diversos

cursos.
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13. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional Interna ou Auto-avaliagdo esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansdo da sua oferta e o aumento permanente da sua eficicia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promog¢do do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educagao
superior.

Nesse sentido, a Auto-avaliagdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Pard (IFPA) busca reunir dados, andlises e informagdes, que oportunizam a
Instituigdo uma reflexao critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento de
acoes e a consecucao de seus objetivos.

Para isso, a Comissdo Propria de Avaliagdo Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Proprias de Avaliagdes Locais (CPAs Locais) de cada Campus e
com o apoio dos dirigentes da Institui¢do, realiza pesquisas por meio de questiondrio
eletronico aplicado as diferentes categorias que integram essa institui¢do de ensino: discentes,
docentes e técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores
que compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa possui carater
descritivo-exploratério, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos
acerca das acgdes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um
carater descritivo, pois envolve a classificagdo, descricdo e interpretacdo dos dados
levantados.

De forma transparente, os relatorios produzidos com a sistematizacdo dos dados da
pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com os
resultados, abre-se um processo de discussao com os dirigentes, ja que € possivel identificar,
de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameagas e oportunidades em relacdo a
instituicdo, os quais servirdo de base de informacdes para a consignacdo de agdes de

melhorias no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de
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Desenvolvimento Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo
desenvolvimento da Institui¢ao.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestdo e a
eficiéncia dos objetivos planejados e da missdo da Instituigao.

Por conseguinte, a Auto-avaliagdo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a cumprir
sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo, para o desenvolvimento
regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integragdo dos saberes, além de
desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnologico, formando profissionais
capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e tomada de
consciéncia visando a transformacao da realidade.

Quanto a Avaliacdo Institucional do Campus tem-se os processos de avaliagdo
(internos e externos). Esta consiste em incentivar os gestores e servidores a buscar o
aprimoramento, a revisao da pratica pedagogica, a discutir sobre tudo o que envolve o
crescimento da institui¢do. Segundo Liick (2009, p.15), avaliagdo institucional ¢ um
“processo sistematico e continuo de observagdo, coleta e andlise de dados, interpretacdo e
julgamento da realidade e pratica escolares”.

Para a efetivagdo da avaliacdo institucional interna faz-se necessario a construgao de
banco de dados sobre as praticas e dados académicos, tendo em conta todos os aspectos
organizacionais do IFPA, tais como: estrutura fisica, estrutura administrativa e estrutura
social. Ao se considerar todas as dimensdes dos aspectos organizacionais da Institui¢do, o
IFPA tem na participacdo a comunidade académica, o eixo norteador da avaliagao
institucional. Desta forma, a avaliacdo institucional participativa se configura como meta para
o alcance da melhoria da qualidade educacional.

A avaliacao institucional no IFPA Campus Conceicdo do Araguaia visa ser um
processo participativo, construido pela coletividade, para o fornecimento de subsidios a
realizacdo de uma gestdo democratica e negociada, proporcionando conhecimento desta
Institui¢do na sua dimensao global.

Para isso, o Campus conta com a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), que tem

como objetivo geral contribuir para o aprimoramento da qualidade institucional e impulsionar
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mudangas no processo académico de produgdo e disseminagdao do conhecimento, bem como
promover a cultura de auto avaliagdo e aprimoramento do Instituto Federal do Para. Ela
funciona como uma espécie de braco da CPA do IFPA (Institucional) e tem as seguintes
funcionalidades:
e C(Coleta de informagdes para alimentagdo do banco de dados do IFPA;
e Aproximacao da gestdo local;
e Elaboragdo de propostas para a melhoria do ensino a partir da realidade
vivenciada;
Para o éxito no processo avaliativo a CPA devera seguir as seguintes etapas dentro dos
procedimentos metodologicos:
e Sensibilizagdo: sensibilizagdo dos atores envolvidos, em todas as etapas do
processo avaliativo, através de oficinas, seminarios e palestras;
e Planejamento: elaboracao dos instrumentos de coleta de dados;
e Desenvolvimento: Levantamento de dados e informagdes, analise das
informacdes e redagdo dos relatdrios parciais;
e Consolidagdo: Elaboragdao do relatorio final, divulgacdo, balango critico e
levantamento de metas para o proximo periodo.

Portanto, a avaliagdo institucional ¢ uma ferramenta de gestdo e acompanhamento do
trabalho desenvolvido, a partir da busca de evidéncias e informagdes concretas, sendo uma
das estratégias para o alcance das metas do IFPA.

O Quadro 16 a seguir apresenta a proposta de desenvolvimento das agdes que

compdem a sistematica de avalia¢@o institucional interna no Campus.

Quadro 8 - Cronograma geral do desenvolvimento das acées de avaliacdo interna no Campus

IFPA/Conceicao do Araiuaia-PA.

CPA  Institucional, CPAs Locais,

Sensibilizacdo da comunidade . . . . 05/11/2018 a
L. Assessorias de Comunicagdo e Diretoria
académica . ~ 16/11/2018
de Tecnologia de Informacao
CPA  Institucional CPAs  Locais
- . . > . 1 19/11/2018 a
Realizagdo da pesquisa Assessorias de Comunicagdo e Diretoria 21/12/2018

de Tecnologia de Informagéo

Organizagdo e tabulagdo dos dados da
Pesquisa de Auto avaliagdo de 2018 ¢ . . - . 26/12/2018 a
encaminhamento para as CPAs Locais Diretoria de Avaliagdo Institucional 14/01/2019

e Institucional
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Analise dos dados da Pesquisa de Auto

avaliacdo de 2018 pelas CPAs Locais e CPAs Locais 14/01/2019 a

entrega dos relatérios 2018 para CPA 20/02/2019

Institucional.

gozﬁisa(l) I;iaQa(;edO 21361:?0“()61; ) [é;f/g CPA Institucional 21/02/2019 a
vatag P u 28/03/2019

Institucional

Encaminhamento do Relatério de Auto
avaliagdo de 2018 para o MEC por
meio do Sistema e-MEC

Divulgagdo do Relatério de Auto
avaliagdo de 2018 e sensibilizagdo da | CPA Institucional, CPAs Locais e

CPA Institucional e Procurador (a)

Educacional Institucional 29/03 231/03/2019

comunidade sobre a importancia da | Assessorias de Comunicagdo 01/04/2019 a
. L 28/06/2019
avaliagdo interna e da participagdo da
comunidade.
Visita da CPA Institucional nos Campi | CPA Institucional (agendar com as CPAs | Abril a outubro/2019
Locais) (exceto julho)
Diretoria de Avaliacao Institucional, CPA 18/06/2019 a
IV Encontro das CPAs Institucional 20/06/2019
Sensibilizacdo da comunidade | CPA  Institucional, ¥ CPAs Locais,
o . . . ; 05/08/2019 a
académica Assessorias de Comunicagdo e Diretoria
. " 27/09/2019
de Tecnologia de Informacao
o . CPA 1nst1tuc1ona1, . CIzAs Localg, 01/10/2019 a
Realizagdo da pesquisa Assessorias de Comunicagdo e Diretoria 31/10/2019

de Tecnologia de Informagéo

Organizagdo e tabulagdo dos dados da

Pesquisa de Auto avaliagdo de 2018 e Diretoria de Avaliagio Institucional 01/11/2019 a

encaminhamento para as CPAs Locais 18/11/2019
¢ Institucional
Analise dos dados da Pesquisa de Auto
avaliagdo de 2018 pelas CPAs Locais e CPAs Locais 19/11/2019 a
entrega dos relatérios 2018 para CPA 20/01/2020
Institucional.
gozﬁisa(l) I;iaQa(;edO 21361:?0“()61; ) [é;f/g CPA Institucional 21/01/2020 a
vataca P u 28/03/2020
Institucional
Encaminhamento do Relatorio de | p 1 iiicional e Procurador(a) | 29/03/2020 a
Auto avaliagdo de 018 para o MEC por . o
. . Educacional Institucional 31/03/2020
meio do Sistema e-MEC
Divulgacdo do Relatério de Auto
avaliagdo de 2018 e sensibilizagdo da | CPA Institucional, CPAs Locais e
. . L. . O 01/04/2020 a
comunidade sobre a importdncia da | Assessorias de Comunicagdo 26/06/2020

avaliagdo interna e da participagdo da
comunidade.

Visita da CPA Tnstitucional nos Campi CPA Institucional (agendar com as CPAs | Abril a outubro/2020

Locais) (exceto julho)
Diretoria de Avaliagdo Institucional, CPA | 11/08/2020 a
V Encontro das CPAs Institucional 13/08/2020

CPA  Institucional, CPAs Locais,

Sensibilizagado da comunidade . - . . 14/08/2020 a
o Assessorias de Comunicagdo e Diretoria
académica . ~ 25/09/2020
de Tecnologia de Informagao
CPA  Institucional CPAs  Locais
L . . oL . .| 01/10/2020 a
Realizagdo da pesquisa Assessorias de Comunicacdo e Diretoria 31/10/2020

de Tecnologia de Informagao
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Organizacdo e tabulacdo dos dados da
Pesquisa de Autoavaliagdo de 2018 e Diretoria de Avaliacio Institucional 01/11/2020 a
encaminhamento para as CPAs Locais ¢ 16/11/2020
e Institucional
Analise dos dados da Pesquisa de
Autoavaliacdo de 2018 pelas CPAs CPAs Locais 17/11/2020 a
Locais e entrega dos relatorios 2018 21/01/2021
para CPA Institucional.
Con§011~dagao do Relatério de Auto- o 22/01/2021 a
avaliagdo de 2018 pela CPA | CPA Institucional

L 28/03/2021
Institucional
Encammharr:ento do Relatério de CPA Institucional e Procurador(a) | 29/03/2021 a
Autoavaliagdo de 2018 para o MEC . o

. : Educacional Institucional 31/03/2021

por meio do Sistema e-MEC

Fonte: COMISSAO CPA (2019)

Em relacdo as formas de integracdo, avaliagao de cursos, avaliagdo de desempenho
de estudantes e avaliacdo externa, essas devem compor um sistema que permita a integracao
das diversas dimensdes da realidade contextualizada em cada avaliacdo, assegurando as
coeréncias conceitual, epistemologica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos
diversos instrumentos e modalidades, por isso, as informagdes obtidas fardo parte de um

banco de dados e estardo disponiveis a todo instante para garantir a tomada de decisdo.

14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A Gestao Orcamentaria e Financeira do Campus IFPA/Concei¢do do Araguaia prima
pela adequagdo, alocacdo e racionalizacdo dos recursos destinados as suas atividades
finalisticas. Esse modelo leva em consideragdo a autonomia do Campus quanto a escolha de
seus objetivos estratégicos e a aplicagao de seus recursos. Assim, o Campus mantém seus
objetivos estratégicos alinhados a este PDC.

Neste sentido, a execucdo das acdes apresentadas no Plano de Desenvolvimento do
Campus (PDC) conta com recursos orcamentarios e financeiros das acdes 20RL
(Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica), 4572
(Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdao e Requalificagdo),
2994 (Assisténcia ao Educando da Educagdo Profissional e Tecnologica) e 0250 (Arrecadacao
Propria). Cabe ressaltar que a execugao da acdo 2994 ¢ coordenada pelo Setor de Assisténcia

Estudantil do Campus considerando sua especificidade e sua vinculagdo orgamentaria.
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A Despesa de Custeio estd relacionada a manutencdo dos servigos considerados
essenciais para o pleno funcionamento das atividades do Campus, relacionados
principalmente aos gastos com loca¢do de mao-de-obra e outros servigos de terceiros — pessoa
Juridica (como: energia elétrica, manutencdo e conservacdo de veiculos, manutengdo e
conservagao de impressora, manutengao e conservagao das centrais de ar, entre outros), além
dos gastos com materiais de consumo.

Quanto aos recursos da acdo 2994, eles visam suprir as necessidades bdasicas dos
educandos, prioritariamente aqueles em situa¢do de vulnerabilidade social, proporcionando
condigdes para sua permanéncia € melhor desempenho académico. No capitulo 12, foi
abordada de forma mais detalhada a maneira como a Politica de Assisténcia Estudantil ¢
executada.

Em relacdo as Despesas de Investimento, a principal fungao ¢ o fortalecimento dos
cursos através da aquisi¢cdo de novos equipamentos ou materiais, assim como a constante
estruturagao do Campus por meio da compra de materiais permanentes ¢ de informatica.

J& a acdo 4572 utiliza este recurso com a finalidade de capacitar e qualificar os
servidores em cursos, congressos, semindrios e afins, fazendo com que se tornem
gradativamente mais preparados e qualificados para desenvolverem suas atividades.

Cabe ressaltar que no decorrer dos proximos exercicios financeiros o reajuste dos
valores das matrizes orcamentarias tomard como referéncia os indices do IPCA (indice

Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

Nao se pode conceber qualquer planejamento sem pensar na sua avaliacdo e
monitoramento em intervalos regulares durante o periodo de execugdo do PDC. Nesse
contexto, o monitoramento visa ao gerenciamento das informagdes sobre a execucdo das
acoes e indicadores necessarios para o alcance dos objetivos, com o firme proposito de
permitir a tomada de decisdo pelos gestores de forma tempestiva.

E por meio do Plano Anual de Ac¢des ¢ Metas (PAM) e Relatorio de Gestdo do
Campus que sera possivel realizar um acompanhamento sobre a execucdo das metas e seus

efeitos sobre os resultados esperados dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDC. Sendo
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que serdo realizadas avaliagdes do desempenho do PDC anualmente, de modo a favorecer a
correcao de desvios que possam ocorrer durante sua implementagao.

Ainda, seré realizado um levantamento concernente a cada um dos objetivos e metas
estipulados, avaliar cada um dos objetivos e metas, qualificando-os conforme os indicadores
estabelecidos, bem como a comparagdo entre o que foi executado (real) e o planejado servirad
de base para acdes corretivas que se mostrarem necessarias. Como qualquer outro plano, o
PDC também ndo ¢ um documento inflexivel e deve estar aberto a ajustes, propde-se, pois,
que o PDC seja revisado apenas uma vez na metade do periodo de vigéncia, estando este em

sintonia com o PDI.

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Conceigdo do Araguaia obedece a
Politica de Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao do IFPA (PGIRC), a
aprovacao da Resolucao n° 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo
metodolégico adotado pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com
base no COSO ERM Framework, na ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC
31010 e em boas praticas, composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as
componentes deve seguir um processo ciclico, visando a implementacdo de melhorias,

conforme o modelo retratado na figura a seguir:
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Figura 5 - Componentes adotadas na gestio de riscos.
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Fonte: DPDI, (2020).

a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores éticos
e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de recursos
humanos.

Tais elementos sdao observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentagdes aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolugdo n°
148/2016 — CONSUP, de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolu¢do n°
399/2017-CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da
Comissdo de Etica (Resolugdo n° 016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que
integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comissio
de Etica Publica (CEP).

Em relagdo as normas internas do Campus que visam a organizagdo, tem-se a

aprovacao do organograma institucional por meio da Resolugdo 105/2020 - CONSUP.
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b) Fixacdo de Objetivos

Este componente compreende a defini¢cdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missao e a visdo da organizacao, sendo necessario para permitir a identificacao de
eventos que potencialmente impegam sua consecugao.

Os objetivos estratégicos do Campus Concei¢do do Araguaia para os exercicios de
2019 a 2023, foram definidos e estdo explicitados no Quadro Ol.Anualmente, também
poderdo ser acrescentados novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do Campus,
sendo que a estes também pode haver riscos associados, os quais também deverao ser geridos,

conforme metodologia proposta.

¢) Identificacio de Eventos

Neste componente, compreende-se a identificagdo dos riscos, ou seja, a
identificacdo de eventos negativos que possam ocorrer € que impactardo no alcance dos
objetivos estabelecidos.

Esta identificacao deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizagao do Plano Anual
de Metas (PAM) do Campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos

atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliacio de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo a
tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacgdo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecugao dos objetivos e
metas.

A avaliagdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
como os riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em

decorréncia de possiveis mudangas nas categorias de probabilidade e impacto.
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A classificagdo da tipologia do risco e a mensuragdo da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestao

de Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos

A partir da avaliagdo dos riscos e do apetite de risco definido, foram elencadas as
respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serda a postura a ser

adotada pelo IFPA diante do risco identificado e avaliado. As respostas podem variar entre:

Eliminar: Promover acdes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou

efeito, de modo que ndo impactem nos objetivos;

Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,

considerando a impossibilidade de adog¢ao de novas medidas ou que o curto nao

compense;

Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os

impactos causados, de modo quando ocorra ndo impacta severamente nos objetivos;

Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizagao da atividade, etc.).

O apetite ao risco € um nivel de risco que a organizacdo estd disposta a aceitar. Em
termos praticos, ¢ o limite toleraveis de exposi¢do aos riscos identificados, considerando-se o
nivel de risco atribuido na avaliagdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O Campus ira seguir o apetite de risco estabelecido pelo

CGRCI na definicao das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para mitigar os
riscos que a organizag¢ao tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos de
controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos os niveis e em todas as
fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem

como a preparacao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializa¢ao dos riscos.
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Os procedimentos de controle da gestdo deverao ser definidos anualmente no PAM,
tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos e

metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.
g) Informacio e Comunicacio

Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacdes relevantes
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas,
também, com informacgdes sobre eventos, atividades e condigdes externas, que possibilitem o
gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicagdo das informagdes produzidas
deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a

informacao flua em todos os sentidos.

h) Monitoramento

Em relacdo ao monitoramento, este tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo
de riscos e dos controles internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliacdes independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que
sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas condi¢gdes que alterem o
nivel de exposi¢ao a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliagdo, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP), sob orientacdo e monitoria de Setor de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional do Campus (SPDAI), que devera reportar eventuais
desconformidades ao CGRCI do IFPA para que sejam tomadas as medidas necessarias ao

saneamento de tais desconformidades, seguindo o disposto na IN n° 24/2020/ME.
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CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus Concei¢do do Araguaia ¢ um instrumento de
vital importancia para o bom direcionamento das atividades e projetos do Campus. Para o
cumprimento dos objetivos, foram estabelecidos indicadores e metas, algumas de
responsabilidade somente de uma ou de outra unidade.

Este foi construido com a participagao de todos os segmentos do Campus, de forma
coletiva, transparente e democratica. Dessa forma, todos os servidores e alunos deverdo
contribuir, de forma integrada, para o alcance dos objetivos propostos. E necessario que cada
segmento, setor, servidor, discente, observe em qual objetivo, indicador ou meta ele se insere,
para entdo trabalhar para o alcance dos resultados esperados.

Além disso, em 2021, este documento foi revisado, uma vez que o ensino passou por
um processo de reconfiguracdo devido a Covid-19, adequando-se ao ensino remoto para que o
processo de ensino e aprendizagem nao fosse interrompido. Dessa forma, fez-se necessario
adequar metas e indicadores para atendimento do contexto atual.

Portanto, este documento vem consolidar uma proposta balizada em preceitos
técnicos fundamentais para que se tenha uma instituicao forte, consolidada e antenada. Com
uma politica alinhada a identidade dos seus alunos, professores, técnicos administrativos,
equipe pedagdgica, pessoal de apoio e a comunidade em que estd inserida.

Diante do exposto, a partir dos objetivos, indicadores e metas propostos, o PDC
direciona o Campus a ser uma instituicdo de exceléncia ndo somente nos seus processos
finalisticos, mas também no que tange a gestao dos processos meio.

Por fim, este instrumento serd cadastrado no SIGPP permitindo a comunidade
académica o seu acompanhamento, também estara disponivel no site do Campus, informagdes

e relatorios de execugdo permitindo que todos tenham acesso e conhecimento do plano.
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